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Sammanfattning

Foreliggande utvdardering omfattar tvd program inom omrédet energieffektiva
transporter som Energimyndigheten bedriver sedan 2010, ett forskningsprogram och
ett demonstrationsprogram. Ett forslag foreligger nu att sl samman dessa tva i ett
nytt program med start 2014. Detta nya program kommer att finansieras via
Energimyndighetens anslag for energiforskning.

Utvarderingen omfattar bide vetenskaplig kvalitet och relevans. Relevansdelen
fokuserar péd olika aspekter av den nytta de tvad programmen genererar for sina
malgrupper, d.v.s. i forsta hand de som arbetar med och ansvarar for transportfragor i
industrin samt myndigheter, konsulter och rédgivare, och i andra hand
teknikleverantorer och utbildare. Utviarderingen ska tjdna som underlag for inriktning
och niva for myndighetens fortsatta satsningar inom omradet, och da framst for det
kommande programmet.

Energimyndigheten har beviljat 37 projekt sammanlagt 64,6 miljoner kronor. Projekt i
demonstrationsprogrammet har beviljats 32,1 miljoner kronor, och projekt i
forskningsprogrammet 32,5 miljoner kronor. Projekten i programmen skulle kunna
kategoriseras inom fem inriktningar: beteende, intermodal, IT/IKT, logistik, planering
och teknikutveckling. Projekten genomfors i samverkan mellan foretag, institut och
larosdten, samt i nagra fall &ven myndigheter och kommuner. Savil lingre som
kortare och mer avgrinsade utvecklingsprojekt och bestéllningsuppdrag har
genomforts under programperioden. Vid tidpunkten for utvirderingen har ett projekt
inom demonstrationsprogrammet och atta inom forskningsprogrammet avslutats.

Fyra sakkunniga experter har granskat ett urval projekt i forskningsprogrammet. De
kom fram till att programmet omfattar projekt av hog vetenskaplig kvalitet, och nigra
dir nivan bedoms vara ldgre. De fyra temaomraden som projekten, pa basis av de fem
inriktningarna i programbeskrivningen, delades in i forefaller rimliga och relevanta.
De granskade projekten behandlar i stor utstrickning frigor av relevans ur ett
energieffektiviseringsperspektiv, och potentialen fér fortsatt, i sammanhanget
relevant, forskning bedéms vara hog. Experterna dr mer kritiska till projektens bidrag
till den internationella forskningsfronten och i vilken grad de bidrar till att bygga upp
forskningsmiljéer och en kritisk massa av forskare inom omradet i Sverige. Fortjanster
som experterna identifierar ar, utéver temaomréadena, att programmet har mojliggjort
for forskare och forskningsmiljoer att forska om energieffektiviseringsfragor.
Experterna ser ett forbattringsutrymme nar det giller sammansittningen av
projektportfoljen som nu omfattar projekt av olika karaktar och av skiftande storlek,
da det ar de storre projekten som kan pavisa mer positiva resultat.

Deltagarna i bada programmen bedomer att de resultat som har uppnatts, eller som
forvantas uppstd, ar kompetensutveckling av deltagarna, nya tvarvetenskapliga
samarbeten och  idéer till nya  forskningsprojekt. Deltagarna i
demonstrationsprogrammet bedémer dessutom att nya metoder och modeller, nya
arbetssitt samt utveckling av foretagens tjainsteutbud kommer att uppnis. En
majoritet av deltagarna i bdda programmen anser att resultaten hittills motsvarar eller
overtraffar deras egna forvantningar.

Projektdeltagarna anser att programadministrationen 6verlag har fungerat vil, men
flera efterlyser en battre uppfoljning fran finansidren. Merparten av deltagarna anser
att projektkonsortierna varit dndamaélsenligt sammansatta och att aktérerna
kompletterat varandra vil. Resultatspridningen har som regel skett pa initiativ av
deltagarna sjilva, fraimst genom konferenser, seminarier och rapporter, samt genom
det befintliga nitverket. De programkonferenser som Energimyndigheten har
anordnat arligen har wvarit uppskattade och sirskilt betydelsefulla for
resultatspridningen. Flera projekt pagér dock fortfarande eller har just avslutats,
varfor mycket av arbetet med resultatspridning aterstar.
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De tva programmen har i viss utstriackning kompletterat varandra, men mervardet av
detta har ur deltagarnas synvinkel varit begransat. I de fall dar "korsbefruktning” har
dgt rum mellan deltagare i de tva programmen har det varit en konkret sakfraga som
enat, men huruvida denna sammankoppling kommit till stand tack vare existensen av
tvd parallella program eller ar en f6ljd av redan upparbetade kontakter ar det mer
vanskligt att uttala sig om. Det ar i huvudsak projektledarna som har haft kinnedom
om det andra programmet och eventuellt haft kontakter med deltagare i detta. Ovriga
projektdeltagare, oavsett vilket av programmen det handlar om, 4r ofta okunniga om
det andra programmets existens. Projektledare och projektdeltagare uppfattar inte att
det finns nigot uppenbart egenvirde i att ha kontakt med deltagare i det andra
programmet, men vl av att fi kinnedom om vad det omfattar.

Utvarderingen visar att det samtidigt finns vissa merviarden med tva parallella
program. Det framsta ar att kompetensutvecklingen blivit bredare eftersom
programmen delvis har vint sig till olika mélgrupper. Programkonferenserna utgor en
viktig och uppskattad samlingspunkt, och konferensen har hjilpt till att sprida
kinnedomen om de tva programmen bredare dn vad som annars skulle ha skett.

Deltagarna ser programmen som ett viktigt initiativ for efterfrdgad och nodvandig
forskning och demonstration. Det ar tydligt att demonstrationsprogrammet har varit
viktigt, och ibland en forutsittning, for att projekt kommit att genomforas. Ménga av
dessa projekt ar stora, och Energimyndighetens finansiering har hir bidragit till att
har vagat fatta beslut om betydande investeringar. Flera av demonstrationsprojekten
ar dessutom en del i ett storre sammanhang. Energimyndighetens finansiering har har
varit en byggsten som tillfort ett energiperspektiv till det 6vergripande projektet.

Medan andra program ofta fokuserar pa teknik eller policy, tar dessa tva program en
bred ansats som inte begransar sig till utvalda atgarder inom transportsystemet eller
teknikutveckling. Detta ar ndgot som manga kommenterar i positiva ordalag.
Programmen omfattar logistik som ett medel att effektivisera transportsystemet, de
samlar flera transportslag, och fokuserar pa kombinationen energieffektivisering och
transport. Forskningsprogrammet har ocksd gjort att forskning om sjofart, som det i
Sverige har varit svart att fa forskningsanslag till, har kommit att betraktas som en del
av transportforskningen. Forskningsprogrammet har diarigenom tagit ett samordnat
grepp pa forskning inom energieffektivisering i transportsektorn.

Deltagarna bedomer att deras projekt bidrar vil eller mycket val till att uppfylla
programmalen. Nar det giller de egna projektméilen bedomer projektledarna att
maluppfyllelsen dr mycket god pa i princip alla punkter. Utviarderingen bedémer att
programmalen som de dr formulerade ar anvindbara och vigledande i utformningen
av projekt och andra programaktiviteter. Uppfoljningen av projekt behéver dock vara
tydligare: programledningen bor kunna stilla tydligare krav pa hur bidragsmottagare
ska redovisa vad som sker under projektens gang, samtidigt som det ar viktigt att
programledningen uppfattas som aktivt intresserad av hur projekten genomfors.

Vi kan sdledes sammanfattningsvis konstatera att programmen fyller ett tomrum och
erbjuder en majlighet for projektidéer som annars hade haft svart att fa finansiering.
Givet bredden pa projektportfoljen blir bilden av vilka resultat som producerats och
spridits fran projekt i de tvd programmen dock nigot splittrad. Flera projektidéer och
omraden har samtidigt en potential att utvecklas och férdjupas vidare i det kommande
programmet.
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Executive summary

This evaluation covers two programmes in the field of energy-efficient transportation
run by the Swedish Energy Agency, one research programme and one demonstration
programme. There is now a proposal to merge these two into a new programme
starting in 2014, and the evaluation will serve as a basis for the direction and level of
the Agency's on-going investment in the area.

The Swedish Energy Agency has funded 37 projects with a total of 64.6 million SEK,
equally divided between the two programmes. The programmes cover five areas:
behaviour, intermodal, IT / ICT, logistics, and planning and development. The
projects are carried out in collaboration between companies, research institutes and
universities, and, in some cases, government agencies and municipalities. At the time
of the evaluation, one project in the demonstration programme, and eight in the
research programme have been concluded.

Four domain experts have examined a selection of projects in the research
programme. They concluded that the programme includes projects of high scientific
quality, and some judged to be of lower scientific quality. The four themes the projects
have been divided into, on the basis of the five areas in the programme description, are
considered relevant. The examined projects largely focus matters of relevance from an
energy perspective, and the potential for continued and contextually relevant research
is considered high. The experts are more critical of the degree to which these projects
contribute to the international research community and their contribution to build up
research and a critical mass of researchers in the field in Sweden.

A majority of project participants in both programmes believe that the results so far
meet or exceed their own expectations. Results that have been achieved or are
expected to occur include skills development, new interdisciplinary collaborations and
ideas for new research projects. Participants in the demonstration programme also
assess that new methods and models, new approaches and the development of
corporate service offerings will be achieved.

The project management has generally worked well, according to the participants. The
programme conferences organized by the Swedish Energy Agency are highly
appreciated, and have been particularly significant for results dissemination. Several
projects are still on-going or have just ended, so much of the dissemination work
remains.

The two programmes are to some extent complementary, but the added value of this is
limited from the participants' point of view. In cases where collaboration or contacts
have taken place between participants in the two programmes, a concrete factual issue
has made this possible.

Participants see the programmes as an important initiative to promote necessary
research, and as an enabler of projects that might otherwise have been realized or
implemented on a more limited scale, or not at all. The demonstration programme has
been important, and sometimes essential, for projects to be implemented. Many of
these projects are large, and the Energy Agency's funding has contributed to players
daring to make decisions on major investments. A number of demonstration projects
are also part of a larger context, and the funding has thus brought an energy
perspective to the overall objective of that programme or initiative.

The programmes include logistics as a means to streamline the transport system.
Other programmes often focus on technology or policy, but these two programmes
take a broad approach that is not limited to selected measures in the transport and
technology development. They bring together several, often complementary, modes of
transport and take a coordinated approach to research in energy efficiency in the
transport sector.

The evaluation finds the programme objectives as they are formulated to be useful and
provide guidance in the design of projects and other programme activities.

Utvardering av tva program inom omradet energieffektiva transporter 3
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Participants also believe that their project contributes well or very well to the
programme objectives. Monitoring of projects, however, needs to be more clearly
defined.

Thus, the programmes provide an opportunity for project ideas that would otherwise
have had difficulty getting financing. Given the breadth of the project portfolio, the
picture of the results produced and disseminated from the projects in the two
programmes is somewhat mixed. Several project ideas and areas have a potential to be
developed and deepened further in the future programme.
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Inledning

1.1 Bakgrund

Foreliggande utvdardering omfattar tvd program inom omrédet energieffektiva
transporter som Energimyndigheten bedriver under perioden 2010-2013. Det ena
programmet ar ett forskningsprogram, det andra ett demonstrationsprogram. Ett
forslag foreligger nu om att de tvAd programmen slis samman och att en ny
programperiod beslutas for 2014-2017. Detta nya program kommer att finansieras via
Energimyndighetens anslag for forskningsmedel.

Utvarderingen omfattar bide vetenskaplig kvalitet och relevans. Relevansdelen
fokuserar pé olika aspekter av den nytta de tvd programmen genererar for de
malgrupper de har, dvs. i forsta hand de som arbetar med och ansvarar for
transportfragor i industrin samt myndigheter, konsulter och ridgivare, och i andra
hand teknikleverantorer och utbildare.

For att hantera fradgan om vetenskaplig kvalitet har fyra sakkunniga experter
genomfort en granskning av projekt i forskningsprogrammet, en s.k. "peer review”.
Experterna har bedomt ett urval av projekt fran forskningsprogrammet, och fokuserat
pé foljande fragestéllningar:

e Nytta (for vem forviantas projektet vara till nytta? for vem har det redan kommit
till nytta?, hur sprids resultaten?)

e Relevans (i vilken grad ar projektet relevant for avnamarna och for vilka?, vilka
problem adresseras i projektet?)

e Vetenskaplig kvalitet (d4r publicerade resultat fran projekten tillfredsstillande?, ar
forskningen av hog akademisk kvalitet?, i vilken grad hjilper projektet till att
vidareutveckla forskarssamfundets samlade kunskap?, har projektet mojliggjort
fortsatt forskning inom omradet?, ar forskningen relevant fran ett internationellt
perspektiv?)

Utvarderingen ska tjana som underlag for inriktning och niva for fortsatta satsningar
inom omradet, och da fraimst for det kommande, gemensamma programmet.

1.2 Uppdraget och utviarderingsfragorna

For att operationalisera forfragningsunderlagets intentioner formulerade vi foljande
utvirderingsfragor:

e Vilka resultat och eventuella tidiga effekter eller nyttor har projekten i de tva
programmen genererat?

e Vilka effekter har programmen gett upphov till, eller forviantas det ge upphov till,
for deltagande FoU-leverantorer?

e Vilka anvinder resultaten, och hur har resultaten kommit till anvandning?

e Vilken bedoms relevansen och den vetenskapliga kvaliteten vara pa projekten i
forskningsprogrammet?

e I vilken utstrickning &r de administrativa processerna (for utlysning,
ansOkansberedning,  beslut, = uppfoljning, informationsspridning  etc.)
andamalsenliga?

e Pivilket vis kompletterar de tvd programmen varandra, och vilket dr mervirdet av
att driva dem parallellt?

e Ar méilen for respektive program tillrickligt klart formulerade for att vara
anviandbara eller vigledande i utformningen av projekt eller andra aktiviteter i
programmen?

e Ivilken utstrackning ar programmens respektive mél pa vig att uppfyllas?

Utvardering av tva program inom omradet energieffektiva transporter 5
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e I vilken utstriackning ar det valda tillvigagangssittet i respektive program
andamélsenligt for att uppné dessa mél?

1.3 Genomfort arbete

Faugert & Co Utvirdering AB har under perioden mars—oktober 2013 genomfort det
arbete som redovisas i denna rapport. Utvarderingen har genomforts av AnnaKarin
Swenning, Emma Arenman och Tommy Jansson, didr den sistnamnda agerat
projektledare. Tomas Astrom har varit kvalitetssikrare.

Datainsamlingen har bestatt av:

e Dokumentstudier, bl.a. av Energimyndighetens beslut, A&rsrapporter och
projektrapporter

e Finansieringsanalys och projektportféljanalys baserade pa underlag fran
Energimyndigheten

e 27 intervjuade personer
e Tva webbenkiter:

— En enkdt riktad till projektledare och projektdeltagare inom
forskningsprogrammet. 55 personer av 101 besvarade enkéaten (54 %)

— En enkat till projektledare och projektdeltagare inom
demonstrationsprogrammet. 47 av 91 besvarade enkiten (52 %)

e En tredagars hearing genomférd av en internationell expertgrupp pa plats i
Energimyndighetens lokaler i Stockholm den 12-14 augusti 2013. Under dessa
dagar presenterade 15 projektledare sina forskningsprojekt, och diskuterade dessa
med experterna

e Tolkningsseminarium p& Energimyndigheten 10 september 2013 vid vilket
utvirderingsteamet redovisade sina observationer och preliminira slutsatser for
diskussion och é&terkoppling. Vid tolkningsseminariet deltog, ut6ver
utvirderingsteamet, tre personer fran programradet, tvd projektledare fran
forskningsprogrammet samt Energimyndighetens bdgge handldggare for
programmen

Svarsfrekvensen i de tva enkiterna foranleder en diskussion. Sammanlagt svarade 53
% av de tillfrigade pd de tvé enkiterna, vilket i var erfarenhet ar relativt 1dgt. Medan
31 projektledare av 37 har besvarat enkiterna, &ar svarsfrekvensen frén
projektdeltagarna  betydligt  lagre: 32 av 79 projektdeltagare i
demonstrationsprogrammet har besvarat enkdten, och 33 av 76 i
forskningsprogrammet.

De tinkbara anledningarna till att ndrmare 60 % av de projektdeltagare som naddes
av enkiterna inte har besvarat dem ar flera:

e De vet inte vilket projekt de tillhor. Fem projektdeltagare har for ovrigt
kontaktat oss av den anledningen

e De kinner att de inte kan svara pa fradgorna da de inte varit engagerade i det
“dagliga arbetet” i projektet (exempelvis deltagare i referens-/arbetsgrupper)

e Tett par fall utgor ett enkétsvar ett samlat svar fran flera projektdeltagare. I ett
fall svarade en person for hela projektkonsortiet (ursprungligen bestdende av
12 personer), i ett annat svarade ett antal projektdeltagare tillsammans

Svarsfrekvensen &ar vidare ojaimnt fordelad over projekten, vilket till viss del &r
naturligt d& konsortierna varierat kraftigt i storlek (frdn tva till 22 deltagare,
projektledare inrdknat). Aven med detta i beaktande har svarsfrekvensen i nagra fall
varit 14g. Vi har dock fatt enkétsvar fran samtliga projekt utom tva.
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technopolis,...,

Vi kompletterade enkiterna med nagra kortare intervjuer med projektledare och
projektdeltagare. Dessa gjordes dels for att forsoka fanga in svar frén samtliga projekt,
dels for att prata med deltagare i projekt vi pa basis av andra enkitsvar och intervjuer
bedomde som sérskilt intressanta. Vi har darmed kunnat ticka in samtliga projekt via
enkait- eller intervjusvar.

1.4 Rapportens upplaggning

Denna rapport borjar — efter detta inledande kapitel 1 — med en beskrivning i kapitel 2
av de tva programmen, omfattande deras forhistoria och tillkomst. Den internationella
expertgruppens arbete sammanfattas i kapitel 3, och kapitel 4 fokuserar pa iakttagna
och forviantade resultat och effekter av de tva programmen: f6r deltagande foretag, for
FoU-utforare och for samhallet i stort. Kapitel 5 diskuterar programmens effektivitet
(administrativa former och dessas funktionssétt) och kapitel 6 strategin bakom de tva
programmen och pé vilket sitt de kan ses komplettera varandra. I kapitel 7 gors en
avstamning av var empiri mot programmets méal och programledningens uppfattade
maluppfyllelse. Avslutningsvis reflekterar vi i kapitel 8 kring utvirderingens resultat.

Intervjupersoner och deltagare i tolkningsseminariet aterges i bilaga A. Bilaga B utgors
av rapporten fran den internationella expertgruppen, och Bilaga C samlar de
forkortningar som férekommer i rapporten.

Utvardering av tva program inom omradet energieffektiva transporter 7
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2. Energieffektiva transporter

2.1 Historik och syfte

Energimyndigheten fordelar é&rligen omfattande medel f6r FoU inom
transportomradet. Den Overviagande delen av dessa medel gér till forskning och
utveckling inom bréanslen, motorer och drivlinor. Andra fradgor om
energieffektivisering som ror sjilva transporten (logistik, transportmedelsintegration,
planering, organisation, IT, beteendepdverkan m.m.) har, enligt myndighetens egen
beddmning, behandlats i mindre omfattning.

Mot denna bakgrund startade Energimyndigheten 2010 dels ett FoU-program for
energieffektiviseringsatgirder inom transportomradet, dels ett program for
teknikupphandling och marknadsintroduktion av ny teknik for energieffektivisering
inom samma omride (fortsdttningsvis bendmnt demonstrationsprogrammet).
Programmen syftar bland annat till att utveckla tekniklosningar samt formedla
kunskap som bidrar till kompetensuppbyggnad och produktutveckling for sévil den
svenska som internationella marknaden angdende energieffektivisering inom savil
person- som godstransportomradet.

En huvudinriktning i bagge programmen ar att soka energieffektivisera person- och
godstransporter genom utnyttjande av avancerade IT-16sningar och beteendeinriktade
atgiarder samt att prova och utvirdera olika 16sningar. Detta arbete bedéms som
sarskilt intressant inom s&dana nischer som hittills inte wvarit foremal for
energieffektivisering i nigon storre omfattning, men diar det kan finnas en stor
potential. For att erhélla s god synergi som mgjligt mellan de tvd programmen har
Energimyndigheten utsett ett gemensamt programrad.

For att kunna astadkomma bra l16sningar kriavs aktiv omvirldsbevakning, och ett
aktivt deltagande i bade europeiska och internationella samarbeten antas kunna
framja kunskapsutbyte och skapa merviarden. Det kan dessutom skapa mojligheter att
studera hur andra aktorer agerar kring energieffektiviseringsfragor. Mot bakgrund av
detta har internationell samverkan setts som ett séval naturligt som nédvandigt inslag.

Avnimare av programmens resultat dr i forsta hand de som arbetar med och ansvarar
for transportfragor i industrin, myndigheter, kommuner och landsting, samt konsulter
och rédgivare. Ytterligare avnimare med koppling till programmen &ar bl.a.
fordonsindustri, rederier, transport- och speditionsféretag, kommuner, utbildare och
energiradgivare.

2.2 Tva forordningar — tva program
Energieffektiva transporter bestar siledes av tva program, ett forskningsprogram och

ett demonstrationsprogram. De tvd programmen pégir under perioden 2010-2013
(3,5 ar), med vardera totalt 35 Mkr i offentlig budget.

Forskningsprogrammet stods av forordningen 2008:761 om statligt stod till forskning
och utveckling samt innovation inom energiomradet.! Tre projekt i
demonstrationsprogrammet har ocksa fatt stod genom denna férordning, medan for
nio projekt i demonstrationsprogrammet har beslut om finansiering fattats med stod
av forordningen 2003:564.2

2.2.1 Forskningsprogrammet

Programmets syfte ar att inrikta forskning, utbildning och teknisk utveckling mot
omraden inom transportsektorn diar stora vinster kan forvintas i friga om

1 SFS 2008:761. Forordning om statligt stod till forskning och utveckling samt innovation inom
energiomrédet

2 SFS 2003:564: Forordning om bidrag till tgirder for en effektiv och miljoanpassad energiforsorjning
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energieffektivisering utan att forlora i funktion. For att &stadkomma detta ska
programmet bidra till att sikerstilla att det finns kompetens och kunskap som kan
bevaka och medverka i den framtida teknikutvecklingen samt utvirdera dess effekter
for att 6ka forandringstakten inom transportomradet och ge forslag till energieffektiva
16sningar som bidrar till omstéillningen av det svenska energisystemet. Programmet
mojliggor en finansieringsgrad av projekt pa upp till 100 %.

Det Overgripande mélet med forskningsprogrammet ar att skapa en héllbar och
progressiv kunskapsgrund avseende energieffektivisering inom hela transportsektorn.
Programmet ska bidra till att bygga upp och underhélla en nationell kompetens inom
omrédet, vilket ska ske genom att stodja forskning, utveckling och utbildning vad
géller energieffektivisering som ror sjalva transporten (logistik,
transportmedelsintegration, planering, organisation, IT, beteendepaverkan m.m.).
Malet ar vidare att utveckla nya metoder och anpassade 16sningar for att effektivisera
energianvandningen inom ovan nidmnda transportomraden for att ¢ka takten i den
nuvarande fornyelsen av system och fysiska atgarder till mer energieffektiva sddana,
samt hur ett energieffektivare utnyttjande av transportsystemet ska nas.

2.2.2 Demonstrationsprogrammet

Demonstrationsprogrammet kan sigas ta vid dar forskningsprogrammet slutar, da det
syftar till att demonstrera tekniska losningar, produkter och tjanster inom séddana
transportomradden som forskningsprogrammet beviljar medel till. I likhet med
forskningsprogrammet ir syftet med demonstrationsprogrammet att sidkerstilla att
det finns kompetens och kunskap som kan bevaka och medverka i den framtida
teknikutvecklingen samt utvardera dess effekter for att 6ka forandringstakten inom
transportomradet och ge forslag till energieffektiva 16sningar. Projekt inom detta
program har kunnat fa en finansiering pa upp till 25 % av den totala projektkostnaden.

Det overgripande malet ar detsamma som for forskningsprogrammet, men
demonstrationsprogrammet har det mer konkreta malet att genom insatser som
exempelvis teknikupphandling och nitverksbyggande prova utvecklad teknik fore en
marknadsintroduktion = for  att  effektivisera  energianvindningen  inom
transportomradet. Detta sker i syfte att 0ka takten i den nuvarande fornyelsen av
system och fysiska dtgarder till mer energieffektiva sddana.

2.3 Programledning och administration

Energimyndigheten utsig ett gemensamt programrdd for att mojliggora
erfarenhetsutbyte och skapa synergieffekter mellan programmen. Medan
Energimyndigheten skott administrationen av programmet, har programradet
hanterat inkomna ansokningar. Av programbeskrivningen framgir att en
beredningsgrupp skulle hantera och granska projektforslagen, men programradet kom
att genomfora ansoOkansberedningen. Ansokningarna granskades utifrén
programmens respektive syfte och mal och utifrdn stillda krav pd relevans och
kvalitet. Programradet har behandlat samtliga projektférslag och rekommenderat
beslut om medel till projekt som sedan godkénts av Energimyndigheten inom ramen
for tilldelad programbudget.

Programréadet har bestatt av tio representanter fran Energimyndigheten, VINNOVA,
Trafikverket, Swedish Institute for Computer Science AB (SICS), WSP, Lunds tekniska
hogskola (LTH), samt Laurin Maritime. Ridets sammansittning har baserats pa
omradeskompetens samt god representation inom omrédena energi och transporter.
Kunskapen frén representanterna i programradet ska bl.a. bidra till kunskap om
forutsdttningar i branschen och identifiera behov och kunskapsluckor rérande
energieffektivisering. Det ansigs dessutom angeldget att knyta kontakter med
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ansvariga i bl.a. UP Transport3, AES-programmet4 och programmet Fordonsstrategisk
Forskning och Innovation (FFI)5 for att kunna nyttja de resurser som redan finns
inom respektive program och f& en 6verblick 6ver bade nationella och internationella
insatser pd omradet. Det skulle dven fa till foljd att likartad forskning inte skulle ske
parallellt inom ramen for samtliga program.

Projektens innehéll och kvalitet har granskats l6pande av Energimyndigheten genom
arliga lagesrapporteringar fran projekten. Enligt programbeskrivningen for respektive
program skulle programradet 16pande granska projektens kvalitet, vilket dock inte har
skett. Istillet har Energimyndigheten f6ljt upp projekten under programperioden.

2.4 Projektportfoljen

Ansokningarna har inkommit 16pande under programperioden, och totalt har 37
projekt beviljats finansiering. I demonstrationsprogrammet beviljades 12 av 25
inkomna ansokningar (48 %), och i forskningsprogrammet beviljades 25 av 88
ansokningar (28 %). Sammantaget var dirmed beviljningsgraden nira 33 %, vilket ar i
paritet med jaimforbara program som Energimyndigheten bedriver.

Projekten genomfors i samverkan mellan foretag, forskningsinstitut och larositen,
samt i vissa fall 4ven myndigheter och kommuner. Minst fyra projekt utgors av
doktorandprojekt. Sévil langre som kortare och mer avgransade utvecklingsprojekt
och bestillningsuppdrag har genomforts under programperioden.

Tabell 1 och Tabell 2 ger en sammanstéllning 6ver de projekt som finansierats i de tva
programmen.

3 UP Transport (Utvecklingsplattformen for Transportsektorn) dr en av Energimyndighetens sex
strategiska plattformar for utveckling av transportrelaterad teknik som ska mojliggora uppfyllandet av
de 6vergripande mél som ar uppsatta av EU.

4 AES-programmet (Allménna energisystemstudier) syftar till att vidareutveckla system- och
helhetstinkandet i omstillningen av energisystemet. Detta Energimyndighetens dldsta program har
bedrivits sedan 2002, och nuvarande programperiod 2010-2014 har en budget p4 60 miljoner.

5 FFI ar ett samarbete mellan staten och fordonsindustrin om gemensam finansiering av forsknings-,
innovations- och utvecklingsaktiviteter med fokus p& omrédena Klimat & Miljo samt Sikerhet.
Satsningen innebar FoU-verksamhet for c:a 1 miljard kronor per ér varav de offentliga medlen utgor
hélften. Inom FFI finns for narvarande fem samverkansprogram, och det som &r Amnesmassigt ndrmast
programmen for energieffektiva transporter ar det som kallas Energi & miljo, och samordnas av
Energimyndigheten.
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Tabell 1 Projekten i forskningsprogrammet. Belopp i miljoner kronor. Forsta beloppet
ar Energimyndighetens stdd, beloppet inom parentes medfinansieringen.

Projekt Stod- Omrade  Inrikt- Budget
mottagare ning

Systemmodellering for hallbar, energieffektiv

sjofart CTH sjo T 2,8 (0)

Energbesparingar pa RoRo-fartyg med hjilp av

"bogvingar" KTH sjo T 1,2 (0)

Effektivare Citylogistik - En noédvindighet for

bade industri och samhiille LiU vag L 4,0 (0)

Bebyggelsestruktur och energi for

persontransporter LU vag P 1,0 (0)

E-handelns potential och roll for

energieffektivare och hallbarare transporter LU vag B 1,2 (0)

Energieffektiva fartyg med luftkammare CTH sjo T 2,7(2,7)

Utveckling av en modell for inkopsresor med

forbéttrad malpunktsbeskrivning KTH vag P 0,4 (0,2)

Kollektivtrafikens urverk - ldrdomar fran

Schweiz och UK Trivector vag B 0,2 (0,2)

EET: forbittrad kundservice med samtidig

reducerad energianvindning baserad pa

informations och kommunikationsteknologi

(IKT) CTH vig IT/IKT  2,7(0)

Hallbara handelsplatser WSP vag B 0,9 (0)

Planeringsverktyg for energibesparande

lastningsstrategi av kombigodstag KTH jarnvag IT/IKT 0,9 (0,07)

Energieffektivisering och okad

kollektivtrafikandel genom foriandringar av

reseavdraget och forméansbeskattningen av

kollektivtrafikbiljetter WSP overflytt B 0,8 (0,08)

Mobility budget, ett sidtt att forindra

incitamentsstrukturen for arbets- och

tjinsteresor WSP overflytt B 0,3 (0)

Resfria moten - vad blir effekterna och hur

redovisar man dem? LU overflytt IT/IKT 3,1(0)

EnergieffEktivisering med KoOperativa system

inom Transport Viktoria vag IT/IKT 0,3 (0)

Energieffektiva kortviga massgodstransporter

pa viag TFK vag T 1,0 (0)

Ekonomisk och energieffektiv anvindning av

motorvirmare VTI vag T 1,2 (0)

I vilken utstrickning kan elcyklar och elmopeder

ersitta dagens biltrafik? LU vag B 0,7 (0)

Energieffektiv svensk sjofart IVL sjo B 0,5 (0)

Smart samikning med taxi Taxi Sthlm vag IT/IKT 0,5 (0,5)

Energieffektiviseringens paverkan pa

trafiksikerhetanalys och utviirdering av IT-

l6sningar inom vig- och gatubelysning LiU vag IT/IKT 1,9 (0)

Nya mdojligheter for intermodala transporter i

livsmedelskedjan SLU overflytt I 1,1 (0,4)

Att det ska vara sa svért-Hur kan vi locka bilister

till kollektivtrafiken utan att alla slutar cykla? LiU overflytt B 1,1 (0)
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Energieffektivisering, transportpolitik  och
regionforstoring KTH overflytt B 1,2 (0,3)
Hemleveranssystem for handelsplatser WSP vig B 0,8 (0,8)

Forkortningarna i tabellkolumnerna Inriktning: L Logistik, B Beteende, P Planering, T
Teknikutveckling, I Intermodal, samt IT/IKT. Finansieringen (i MSEK) anger
Energimyndighetens bidrag, och inom parentes tillkommande medfinansiering.

Tabell 2 Projekten i demonstrationsprogrammet. Belopp i miljoner kronor. Forsta
beloppet dr Energimyndighetens stod, beloppet inom parentes medfinansieringen.

Projekt Stod- Omrade Inrikt- Budget
mottagare ning
Citylogistik i Norra Djurgardsstaden - Sust vig L 5,9 (17,8)

demonstrationsprojekt

Demonstration av grona parkeringskop - Umeid vag P 1,0 (3,0)
framtidsmodell for den tita och klimatsmarta kommun
staden och centrumkirnan

DETT- Demonstration av En Trave Till Skogforsk vag T 3,0 (9,0)
ecoDriver Delprojekt - smart feedback for gron VTI vag IT/IKT 1,8 (5,4)
korning

Effektiva forare SJ jarnvag IT/IKT 0,4 (1,1)
Effektivare resor vid destinationshandel - Goteborg vag B 0,6 (1,7)
Hogsbo-Sisjon stad

Effektivisering av kommunala transporter KTH vag P 1,5 (1,5)
ELVIS - demonstrationsprojekt for lingre och VTI jarnvag T 4,7 (14,2)
tyngre tag

Energiutvirderingsverktyg Keolis vag IT/ITK 0,7 (1,0)
Mer trailer med jarnvig i Trelleborgs Hamn - Kockums jarnvag I 9,0 (46,5)
Steg 1 industrier

Resursoptimerad interndistribution av post och Gatubolaget vig L 0,5 (1,4)
gods inom Goteborgs stad Gbg

Lighter - en nationellt branschoverskridande Swerea vag T 3,0 (7,0)
lattviktsarena
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2.5 Finansieringsanalys

Energimyndighetens budget for programperioden 2010-2013 var totalt 70 miljoner.
De 37 projekten har finansierats med drygt 64,6 miljoner kronor, i det ndrmaste jamnt
fordelat mellan de tva programmen.
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Figur 1 Sammanlagt beviljat stod, samt antal projekt, per ar och program.

Figur 1 visar programmens budgetmaissiga utveckling over tid. Soktrycket till
demonstrationsprogrammet visade sig vara lagre dn forvantat, och inledningsvis
inkom inte tillrackligt manga ansokningar till programmet for att budgeten skulle nas:
endast ett projekt (som senare avbrots) beviljades stéd 2010.¢ Under 2011 beviljades
sex projekt i demonstrationsprogrammet stéd for drygt 23,4 miljoner kronor, varav ett
storre beviljades 9 miljoner kronor, och under 2012 ytterligare fem projekt. Efter en
langsam start med tre beviljade projekt 2010 6kade antalet beviljade projekt inom
forskningsprogrammet markant under 2011 och 2012. Nir denna utvirdering
genomfors aterstar 5,4 miljoner kronor av den gemensamma programbudgeten.

Ett projekt inom demonstrationsprogrammet och atta inom forskningsprogrammet
har avslutats. Tre projekt inom demonstrationsprogrammet och fyra inom
forskningsprogrammet har beviljats forlangning.

Inom parentes i Tabell 1 och Tabell 2 anges tillkommande medfinansiering som
respektive projekt, i forkommande fall, har haft. Den sammantagna
samfinansieringsnivin for de tvd programmen styrs av och motsvarar val reglerna
under de tvd forordningar som programmen verkat (se avsnitt 2.2).
Demonstrationsprogrammet medfinansierade under programperioden med 109,6
miljoner kronor, och forskningsprogrammet med 5,2 miljoner kronor. Nio av de 25
projekten i forskningsprogrammet har utéver Energimyndigheten mottagit medel fran
en eller flera andra finansidrer, medan alla projekt inom demonstrationsprogrammet
ar samfinansierade. Det ar dock viktigt att ha i dtanke att den medfinansiering som
har redovisas ar den som presenterades i respektive projektbeslut, snarare dn den
faktiska. I projektbesluten finns vidare inga uppgifter om projekten medfinansierats
kontant eller genom naturainsats.

For samtliga projekt 1 demonstrationsprogrammet utom tvd  har
medfinansieringsgraden uppgétt till 75 procent. Undantagen ror tvd projekt som

6 Ett demonstrationsprojekt avbréts under programperioden. 352 060 kronor kommer att iterféras frin
detta projekt. I aterstiende tabeller och figurer ar detta projekt medréknat.
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kategoriserades som tillimpad forskning, vilket resulterat i att projekten
medfinansierats med enbart 50 respektive 65 procent.”

Tabell 3 nedan visar fordelningen mellan universitet och hogskolor, foretag, institut
och kommun for respektive program. Parentesen anger antal projekt.

Tabell 3 Fordelning projekt

Forskningsprogrammet Demonstrationsprogrammet
(MSEK) (MSEK)

UoH 26,1 (15) 1,5 (1)

Foretag 3,5 (6) 19,5 (6)*

Institut 2,9(4) 9,5(3)

Kommun - 1,6 (2)

*varav ett projekt avbrots i fortid.

De tva programmen ska enligt programbeskrivningen bidra till att bygga upp en
nationell kompetens inom omradet. Utover att bidra till att bygga upp en nationell
kompetens inom omradet dr ambitionen med forskningsprogrammet ocksa att bygga
forskningsmiljéer i samarbete med niringslivet, dvs. att skapa mdgjligheter for
larositen att systematiskt bygga upp konkurrenskraftiga forskningsmiljoer med en
“kritisk massa”. Av Figur 2 som visar primidra bidragsmottagare i
forskningsprogrammet, framgar att fem larosiaten mottog stod for sammanlagt 15 av
de 25 projekten i programmet. Fyra av dessa larosiaten, CTH, KTH, LiU och LU svarar
for 14 av dessa projekt. Figuren visar att dven forskningsinstitut, konsultféretag och
foretag finns bland bidragsmottagarna i forskningsprogrammet.
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Figur 2 Priméra bidragsmottagare: Forskningsprogrammet

7 Se Forordning (2008:761) om statligt stod till forskning och utveckling samt innovation inom
energiomradet — "11 §. Stod till tillimpad forskning far lamnas med hogst 50 procent av kostnaden eller
med hogst 60 procent om stodet utgor forskott som ska dterbetalas. Stod till experimentell utveckling
far lamnas med hogst 25 procent av kostnaden eller med hogst 40 procent om stodet utgor forskott som
ska aterbetalas. Stodnivaerna far hojas med 20 respektive 10 procentenheter om stodet ldmnas till smé
respektive medelstora foretag”
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Av Figur 3, som visar primdra bidragsmottagare i demonstrationsprogrammet,
framgér att VTT har mottagit stod for tvd projekt och att det i 6vrigt handlar om unika
bidragsmottagare. Utéver forskningsinstitut aterfinns dven foretag, kommuner och
UoH bland bidragsmottagarna.
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Figur 3 Priméra bidragsmottagare: Demonstrationsprogrammet

Figur 4 visar fordelningen av stod i forskningsprogrammet fordelat pé transportslagen
vag, jarnvag, sjofart samt kategorin overflyttning (det sistnimnda innefattar projekt
vars syfte ar att bidra med kunskap som underlattar f6r 6verflyttning till ett effektivare
transportslag), och av den framgéar att en majoritet av projekten ror trafikslaget vag.
Fyra projekt kategoriserade som sjofart beviljades drygt 7,2 miljoner under
programperioden. For kategorin 6verflyttning beviljades totalt sex projekt 7,6 miljoner
kronor under programperioden.
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Figur 4 Fordelning omraden: Forskningsprogrammet

Figur 5 visar motsvarande fordelning for demonstrationsprogrammet férdelat pé
transportslagen vig, jirnvig, sjofart samt kategorin overflyttning. Som framgér av
figuren aterfinns samtliga projekt i detta program inom transportslagen vig och
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jarnvig. Inga av de beviljade projekten i demonstrationsprogrammet avser sjéfart eller
overflyttning.
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Figur 5 Fordelning omrédden: Demonstrationsprogrammet

En huvudinriktning i programmen &r att sdka energieffektivisera person- och
godstransporter genom utnyttjande av avancerade IT-16sningar och beteendeinriktade
atgirder och prova att utvirdera olika losningar. Mot den bakgrunden identifierades
fem inriktningar inom vilka projekt kunde beviljas medel: beteende, intermodal,
IT/IKT, logistik, planering och teknikutveckling. Tabell 4 visar fordelningen mellan de
fem olika inriktningarna inom programmen (parentesen anger antal projekt).

Tabell 4 Fordelning mellan inriktning

Forskningsprogrammet Demonstrationsprogrammet
(MSEK) (MSEK)

Beteende 7,8 (10) 0,6 (1)

Intermodal 1,1 (1) 9,0 (1)

IT/IKT 9,4 (6) 2,9 (3)*

Logistik 4,0 (1) 6,4 (2)

Planering 1,4 (2) 2,5(2)

Teknikutveckling 8,8 (5) 10,7 (3)

*varav ett projekt avbrots i fortid.

Inom demonstrationsprogrammet ar fordelningen mellan de fem inriktningarna
tdmligen jimn, medan merparten av projekten i forskningsprogrammet &r
beteendevetenskapligt inriktade. Tidigare program som finansierats dels av
Energimyndigheten och dels av andra myndigheter har i storre utstrackning fokuserat
pa ny teknik och teknikutveckling. Inom forsknings- och demonstrationsprogrammen
skulle dven beteendevetenskaplig forskning fingas upp, vilket skulle frimja samarbete
mellan olika akademiska dmnesomraden, sisom foretagsekonomi, natur- och
miljokunskap samt politik och styrmedel. Mot bakgrund av tidigare forskning ansag
myndigheten att det var viktigt att analysera vilka energieffektiviseringspotentialer
som finns i nya typer av l6sningar sisom e-handel och omriden som ror fragor kring
forarbeteende.
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3. Forskningens relevans och kvalitet

Utifrén en bruttolista som tillhandahallits av Energimyndigheten valde vi i dialog med
myndighetens handldggare ut fyra experter for en granskning av ett urval
forskningsprojekt. Bedomningen har skett utifrdn skriftligt material (avhandlingar,
andra vetenskapliga artiklar eller presentationer, projektrapporteringar till
Energimyndigheten) som experterna fatt sig tillsinda och enskilt virderat med
avseende pé ett antal kvalitetsdimensioner. Experter och projektledare for de projekt
som Energimyndigheten valde ut for granskning samlades sedan till en tredagars
hearing dar projektledarna presenterade projekten och svarade pé experternas fragor.
For varje projekt avsattes 45 minuter for en presentation med efterféljande
diskussion.

Foljande projekt valdes i samrad med Energimyndigheten ut fér granskningen:

Modell och | Titort Beteende Integrering
metodutveckling
Systemmodellering for | Héllbara handelsplatser | Energieffektivisering, Resfria méten — vad blir
hallbar, energieffektiv transportpolitik och | effekterna och hur
sjofart regionforstoring redovisar man dem?
Energieffektiva fartyg | Bebyggelsestruktur och | Energieffektivisering EET: Forbattrad
med luftkammare energi for | och okad | kundservice med samtidig
persontransporter kollektivtrafikhandel reducerad
genom fordndringar av | energianvindning
reseavdraget och | baserad péd informations-
formansbeskattningen och
av kommunikationsteknologi

kollektivtrafikbiljetter

Energibesparingar pa | Effektivare citylogistik | E-handelns  potential | Planeringsverktyg for

RoRo-fartyg med | — en nodvandighet for | och roll for | energibesparande

hjilp av “bogvingar” badde industri och | energieffektivare  och | lastningsstrategi av
samhalle héllbarare transporter kombigodstag

Utveckling av en I vilken utstrickning | Nya  mojligheter  for

modell for inkGpsresor kan eleyklar och | intermodala transporter i
med forbattrad elmopeder ersitta | livsmedelskedjan
malpunktsbeskrivning dagens biltrafik?

Varje projekt har bedémts enskilt enligt angivna kriterier. For vissa projekt bedomde
experterna dock att det inte var mgjligt att gora en bedomning enligt samtliga angivna
kriterier, och ett av projekten bedomdes inte alls enligt den angivna mallen; detta
framgar av experternas rapport som aterfinns i Bilaga B. Dessa bedomningar har
sedan lett till en bedomning av de fyra programomradena, vilket slutligen utmynnat i
en bedomning av programmet pa 6vergripande niva.

Experternas samlade bedomning av de granskade projekten framgar av Figur 6, dar
skalan ar 5: mycket god, 4: god, 3: tillracklig, 2: ndgot bristfillig, 1: 1ag:
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Vetenskaplig kvalitet

Publicerade resultat av god vetenskaplig
kvalitet
Bidrar till att vidareutveckla den
vetenskapliga kunskapen

Potential for fortsatt forskning inom omradet

Bidragit till att bygga upp en forskningsmiljo
och en kritisk massa av forskare inom...
Bidrar till den internationella forskningen

inom omradet
Behandlar fragor och problemstéliningar som
ar relevanta for att uppna en okad...

Overgripande bedémning av projektet

[
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Figur 6 Samlad bedomning av de granskade projekten. Trunkerade alternativ
fortsiatter med ... omradet” respektive ”... energieffektivisering”.

Experterna noterar att forskningsprogrammet ar medvetet brett till sin karaktir, och
innefattar ett stort antal vetenskapliga discipliner savdl som projekt av
tviarvetenskaplig karaktdr. Det omfattar forskningsprojekt av hog kvalitet, och nagra
andra dar den vetenskapliga nivin bedoms vara lagre. Till detta kommer att nagra av
de projekt som granskats inte bedomts vara forskningsprojekt, utan snarare
konsultprojekt eller utredningar. De fyra temaomrdden som Energimyndigheten
definierade utifrdin de fem huvudsakliga inriktningarna programmet ar indelat i
forefaller rimliga och vil valda. Dock ar avgriansningen dem emellan inte alltid tydlig,
och flera projekt 6verlappar och skulle kunna inplaceras i fler 4n ett omrade.

Enligt experternas bedomning behandlar de granskade projekten i stor utstriackning
frigor som ar av relevans ur ett energieffektiviseringsperspektiv, och potentialen for
fortsatt i sammanhanget relevant forskning bedoms ocksa den vara hog. Detta innebér
dock inte att det ar fortsattningsprojekt som avses, utan i flera fall handlar det snarare
om andra insatser som det granskade projektet skapat majligheter for.

Till de aspekter som experterna bedomer mer kritiskt hor projektens bidrag till den
internationella forskningsfronten och i vilken grad de bidrar till att bygga upp en
forskningsmiljé och en kritisk massa av forskare inom omradet. Det senare finns det
forvisso exempel pa, men det forefaller inte uppenbart att projekten bidrar till att
starka forskningsmiljoer i ndgon storre utstrackning.

Experterna identifierar avslutningsvis vissa fortjanster och forbattringsomraden. Till
fortjansterna hor relevanta temaomraden, och att programmet har 6ppnat mojligheter
for forskare och forskningsmiljoer att dgna sig dven &t energieffektiviseringsfragor.
Forbattringsutrymme finns framst vad géller ssmmansattningen av projektportféljen,
da den nu omfattar projekt av olika karaktdr och av skiftande storlek. Det ar inte
nodvandigtvis ett problem att projektportféljen har denna bredd, men for de olika
typerna av projekt bor det i ans6kningsanvisningarna finnas en tydligare formulerad
definition av vilka leveranser Energimyndigheten forviantar sig for respektive
projekttyp.

Expertrapporten i dess helhet aterfinns i Bilaga B.
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4. Resultat och effekter

4.1 Inledning

I detta kapitel behandlas frigan om vilka resultat och eventuella tidiga effekter eller
nyttor som projekten i de tva programmen har genererat eller forvintas generera pé
sikt. Fradgan om vilka effekter som programmen har gett upphov till for deltagande
FoU-leverantorer samt vilka intressenter som anviander resultaten (och i siddana fall
hur) utgor ocksé centrala fragestillningar i detta kapitel.

Med resultat avser vi hir direkta resultat av projekten som exempelvis en vetenskaplig
publikation, anvindning av nya metoder och tester, en patentansdkan eller nya
projekt. Med effekter avser vi mer genomgripande foljder av projektdeltagandet och
resultaten som exempelvis hdjd kompetens, stirkta samarbetskonstellationer,
utvecklat produktutbud och 6kad konkurrenskraft. Fran tidigare utvdrderingar och
effektanalyser vet vi att det tar tid for resultat och effekter av forsknings- och
demonstrationsprojekt att uppstd och diarmed bli observerbara. Det ar darfor viktigt
att aven se till projektdeltagarnas bedémningar av vilka resultat och effekter som de
forvantar sig kommer att uppsté pa lite langre sikt.

For att belysa uppkomsten av resultat och effekter har vi frimst anvint oss av
underlag frdn de enkidter som projektledarna och 6vriga deltagare har ombetts
besvara. I enkdterna har vi fragat efter en rad olika resultat och effekter som vi
erfarenhetsmaissigt vet brukar uppsta i projekt och program av detta slag. Vi har sedan
kompletterat enkidtempirin med intervjuer, i vilka intervjupersonerna bland annat
ombetts att med egna ord redogora for uppnadda och forvintade resultat och effekter.
Vi har dven anvint oss av skriftlig dokumentation om projekten i form av exempelvis
presentationer och slutrapporter.

4.2 Motiv och forvantningar

I enkiterna stillde vi en 6ppen fraga om vilka motiv som de tillfrigade har haft for att
delta i forsknings- respektive demonstrationsprogrammet. Vad  giller
forskningsprogrammet forefaller vanliga motiv handla om att pa olika sitt fa mojlighet
att utveckla nya intressanta forskningsomraden, genomfora doktorandutbildning
inom relevanta omridden samt om att bidra till en kunskapsuppbyggnad och
kunskapsoverforing kring energieffektivisering inom transportsektorn. I flera fall
anges ocksa fordjupat samarbetet med andra aktorer som ett viktigt motiv.

Liknande motiv dterkommer i demonstrationsprogrammet diar bland annat energi-
och kostnadseffektivisering samt minskning av utslipp fran transportslagen
aterkommer i olika svar. Det handlar ocksd om olika former av metod- och
teknikutveckling samt om kunskapsuppbyggnad. Andra motiv som nimns &r
exempelvis att man vill minska trafikbelastningen i ett industri-/handelsomréde,
uppnd synergier med liknande EU-projekt, utveckla nidtverk och 0oka
konkurrenskraften.

For att fa en 6vergripande bild av resultaten fran de olika projekten har vi fragat bade
foretag och forskare om de anser att resultaten har motsvarat forvintningarna. En
majoritet av de svarande i de bigge programmen anser att resultaten motsvarar eller
overtraffar forvantningarna.
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Figur 7 Projektdeltagarnas bedémning av hittills uppnadda resultat

Figur 7 visar att en mindre andel (16 respektive 19 %) av de svarande bedomer att
resultaten inte motsvarar forvintningarna. Gemensamt for bida programmen ar att
projektledarna ar mer positiva dn projektdeltagarna. Flera av de tillfrigade
understryker det faktum att flera av projekten (bédde i forsknings- och
demonstrationsprogrammet), fortfarande pagar och att det medfor svérigheter att i
nuldget bedoma om resultaten motsvarar forvintningarna.

4.3 Resultat och effekter av forskningsprogrammet

En enkatfriga ror de resultat och effekter som deltagarna anser att
forskningsprojekten har bidragit till. Figur 8 visar vad de svarande anser har uppnétts
inom programperioden eller kommer att uppnas framover.

Nya metoder och/eller modeller

Nya forskningsfragor som avses tas vidare
Nya FoU-projekt

Kompetensutvecklad personal inom din.
Tvarvetenskapligt samarbete
Publiceringariandra tidskrifter
Publiceringari vetenskapliga tidskrifter
Nya arbetssatt

Okade internationella kontakter
Utveckling av foretagens tjansteutbud
Utformning avinformationsmaterial

Okad internationell konkurrenskraft for..
Deltagande i internationella projekt
Utformning av utbildningar och kurser
Utveckling av féretagens produktutbud
Demonstrator/prototyp
Doktorsavhandlingar
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B Haruppnatts BKommeruppnds B Kommerinteuppnas M Ejrelevant

Figur 8 Forskningsprogrammet: Bedomning av vad de svarande redan nu kan se i
termer av resultat och effekter till foljd av projektet, samt vad de bedomer projektet
kan leda till pa langre sikt. Data som ej visas i figuren ovan (firre dn 30 % av de
svarande har angivit att dessa alternativ har uppnaétts eller kommer att uppnas) ar:
Annat, PatentansOkningar eller beviljade patent och Licentiatavhandlingar.
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Trunkerade alternativ fortsitter ”...egen organisation” respektive
”...foretaget/organisationen”.

Kompetensutvecklad personal inom den egna organisationen ar enligt de svarande det
resultat som i storst utstrackning redan har uppnétts, darefter foljer tvarvetenskapligt
samarbete och nya forskningsfragor som avses tas vidare. Forviantade resultat pa sikt
ar bland annat nya forskningsprojekt, vetenskapliga publiceringar, nya metoder och
modeller, nya arbetssitt samt utveckling av foretagens tjansteutbud. Utveckling av
foretagens produktutbud samt demonstrator/prototyp bedoms i stor utstrackning som
ej relevant att uppnd for forskningsprojekten, vilket ocksa kan ses som naturligt sett
utifran flertalet av projektens inriktning. En stor andel av de svarande anser &ven att
doktors- och licentiatavhandlingar inte kommer att uppnas eller inte ar relevant, vilket
skulle kunna forklaras med att flera av projekten pagar under relativt kort tid samt att
négra av projekten inte utgor renodlade forskningsprojekt utan snarare nagon form av
utredningsuppdrag eller forstudie.

Presentationerna vid expertgranskningen samt genomférda intervjuer bekréftar
bilden. Kunskaps- och kompetensuppbyggnad, utveckling av nya forskningsfragor och
omraden samt O0kat samarbete mellan aktorer med olika inriktningar ar sadant som
omnamns som viktiga resultat av de tillfrdgade. Tillginglig dokumentation visar att en
del av forskningsprojekten redan har resulterat i exempelvis nya metoder och
modeller, nya forskningsprojekt och vetenskapliga publikationer. Ett flertal projekt
har inte kommit lika l&ngt, men forvintas enligt de tillfrigade bland annat resultera i
fortsatta projekt, vetenskapliga och andra typer av publikationer och bidra till en
kunskapsuppbyggnad inom omradet.

4.3.1 Nagra exempel pa resultat fran forskningsprojekten

Energibesparingar pd RoRo-fartyg med hjdlp av "bogvingar” utgor exempel pa ett
avslutat projekt dar resultaten inte blev de forvintade, men som dnda har bidragit till
ett virdefullt ldrande. Projektet syftade till att med grundldggande
stromningsmekanisk analys studera mojligheterna att minska brinsleférbrukningen
vid framdrift genom vingprofiler placerade vid bogen pa stora lastfartyg.
Forhoppningen var att hitta retro-fit installationer for den befintliga fartygsflottan
som kunde ge en motstandsreduktion pa 5 %. Resultaten visade dock att detta inte var
mojligt att uppnd. Diaremot visade studien en rad andra viktiga och intressanta
resultat for energibesparing for nybyggda fartyg och har dven bidragit med kunskap
infor framtida design av lastfartyg. En av de tillfrdgade uttrycker det pé foljande sitt:

En bra idé har forkastats, men vi har ldrt oss en massa om vad som har
betydelse for ett fartygs luftmotstand, samt om vilka metoder och
verktyg som kan anvdindas for att prediktera detta.

Ett annat exempel ar projektet Energieffektiva fartyg med luftkammare som i likhet
med det féregdende avslutades under 2013. Syftet med projektet var att kartlagga de
hydrodynamiska effekter som paverkar utformningen av ett s.k. Air Cavity Ship (ACS).
Projektet utforde av Chalmers i samarbete med SSPA och Stena. Projektet bedoms ha
bidragit till 6kad kunskap om mdjligheterna och problemen med luftkammare samt
fordjupade kontakter och samarbeten mellan de tre deltagande organisationerna,
vilket ses som mycket vardefullt. Projektet har ocksa resulterat i konferensbidrag samt
uppmairksammats i media.

Ett projekt som fortfarande pégir men som redan nu bedéms ha bidragit med nya
metoder ar Resfria méten - vad blir effekterna och hur redovisar man dem?
Regeringen har gett 18 statliga myndigheter i uppdrag att oka sin anviandning av
resfria moten for att pa sa sidtt minska miljopaverkan fran arbetsrelaterade
persontransporter. Forskningsprojektets syfte ar att utveckla ett ramverk for
utvardering och folja upp vilka miljo- och energieffekter en 6kad anvindning av denna
typ av moéten far. Projektet har enligt de tillfrigade resulterat i nya metoder for att
mita effekter av resfria moten.
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Projektet Energieffektivisering och okad kollektivtrafikandel genom férdndringar av
reseavdraget och formdansbeskatiningen av kollektivtrafikbiljetter genomfordes av
WSP och avslutades under 2012. Mélen med studien var dels att bygga upp kunskapen
kring olika styrmedel, och dels att ta fram forslag till hur dessa styrmedel bor utformas
for att oka kollektivtrafikens marknadsandel och minska energianvindning m.m.
Studien visar bl.a. att reseavdraget sannolikt bidragit till regionforstoring, men inte pa
ett effektivt sétt. Resultaten fran projektet fick stor massmedial uppmirksamhet och
har bland annat lett till ett eventuellt fortsittningsuppdrag frdn den statliga
utredningen om fossilfri fordonstrafik (FFF-utredningen).

Effektivare Citylogistik - En nodvdndighet for bade industri och samhdlle. Syftet med
projektet ar att analysera potentialen for en energieffektivisering i godstransporter och
logistiksystem. En analys av sambandet mellan informationsutbyte och energieffektiva
logistik- och transportprocesser vintas leda till 6kade mojligheter att styra kunden
mot mer energimaissigt fordelaktiga alternativ. Projektet pagar fortfarande och bestar
av tva delprojekt, dar det forsta handlar om att undersoka vilka mojligheter som finns
for en effektivare och mer miljovanlig citylogistik (i Norrkoping) och det andra om
modeller for beslutsstod. En av slutsatserna sd hir ldngt ar att det finns ett stort behov
av kunskap om hur systemet fungerar, om utformning av relationen mellan aktorerna,
samt av underlag for beslut.

4.3.2 Effekter pa forskningsmiljon

Ett syfte med programmet har, som beskrivits i kapitel o, varit att bidra till att bygga
upp och underhélla en nationell kompetens inom omradet. Detta ska ske genom att
stodja forskning, utveckling och utbildning i energieffektivisering som ror sjilva
transporten. En tanke har siledes wvarit att identifiera och stirka relevanta
forskningsmiljoer i Sverige.

Av avsnitt 2.5 framgér det att CTH, KTH, LiU, LU samt SLU har mottagit stod for
sammanlagt 15 projekt. LU och KTH har fatt stod for fyra projekt vardera, {6ljt av CTH
och LiU med tre projekt vardera. SLU har mottagit stod for ett projekt. Resterande tio
forskningsprojekt har inte ett ldrosite som huvudman, utan har genomférts av
forskningsinstitut eller konsultféretag. Flera projekt har som tidigare ndmnts inte
heller en tydlig forskningsinriktning, utan &ar snarare konsultuppdrag eller
utredningar.

Mot bakgrund av projektens varierande storlek och inriktining samt att flertalet
forskningsprojekt fortfarande pagar ar det svart att bedoma vilken paverkan projekten
har haft pad deltagande forskningsmiljoer. I kapitel 3 framkommer att experterna ar
nagot kritiska till i vilken utstrdckning projekten bidrar till den internationella
forskningsfronten och i vilken grad de bidrar till att bygga upp en forskningsmilj6 och
en kritisk massa av forskare inom omradet. Nagot som emellertid tas upp av en del av
de tillfragade, bade i enkédten och i presentationerna vid expertgranskningen, ar att
projekten bidragit till 6kat samarbete mellan olika avdelningar inom larosidtena samt
mellan UoH, forskningsinstitut och foretag. Nagra av de tillfrigade ndmner ocksi att
erfarenheterna fran projekten har spridits vidare inom ramen for andra projekt och
dven anvants i undervisning. Av de presentationer som holls vid expertgranskningen
framgick i flera fall att projekten ofta ingar i en redan etablerad forskningsmiljo och
att de har en betydelse for att kunna stirka och utveckla fragestillningar kring
energieffektivisering i de respektive forskningsgrupperna.

Vetenskaplig publicering och doktorandprojekt bidrar naturligtvis ocksa till att stirka
forskningsmiljéerna. Endast fyra forskningsprojekt ar doktorandprojekt, och antalet
publicerade artiklar och konferensbidrag frén forskningsprojekten ar dnnu begrénsat.
Vid tiden for utviarderingen finns enbart ett 15-tal artiklar och konferensbidrag. I
nigra projekt finns en ambition att publicera s smaningom, men inte i samtliga.
Aterigen kan detta sannolikt forklaras med att det inte enbart handlar om
forskningsprojekt samt att projekten i flera fall ar av relativt begransad storlek vilket
kan medfora att vetenskaplig publicering inte har prioriterats inom ramen for
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projektets 16ptid. Det har inte heller stéllts négot tydligt krav fran Energimyndighetens
sida att forskningsprojekten ska resultera i vetenskapliga publikationer.

4.4 Resultat och effekter av demonstrationsprogrammet

P4 samma satt som for forskningsprogrammet har deltagarna i
demonstrationsprogrammet i enkdten fitt svara pa vilka resultat och effekter som de
anser att demonstrationsprojekten har bidragit eller kommer att bidra till. Figur 9
visar en liknande bild som for forskningsprogrammet, dock med nagra mindre
skillnader. Kompetensutvecklad personal inom den egna organisationen ar enligt de
svarande det resultat som i storst utstrackning redan har uppnétts, darefter foljer
tvirvetenskapligt samarbete och demonstrator/prototyp. Forvintade resultat pa sikt
ar bland annat nya metoder och modeller, utveckling av foretagens tjansteutbud, 6kad
internationell konkurrenskraft, nya arbetssdtt och nya forskningsprojekt. De
tillfrigade bedomer i betydligt ldgre grad att licentiat- och doktorsavhandlingar samt
patentansokningar eller beviljade patent kommer att uppnaés eller r relevant, vilket i
detta program kan ses som naturligt med tanke pé projektens inriktning och i flera fall
begriansade projekttid.

Nya metoder och/eller modeller
Demonstrator/prototyp
Publiceringariandra tidskrifter
Kompetensutvecklad personal inom din...
Nya arbetssatt
Riktad information
Nya forskningsfragor som avses tas vidare
Nya FoU-projekt
Tvarvetenskapligt samarbete
Okad internationell konkurrenskraft for...
Utveckling av foretagens tjansteutbud
Deltagande i internationella projekt
Publiceringari vetenskapliga tidskrifter
Okade internationella kontakter
Utveckling av foretagens produktutbud
Annat

(=)
X
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Figur 9 Demonstrationsprogrammet: Bedomning av vad de svarande redan nu kan se i
termer av resultat och effekter till f6ljd av projektet, samt vad de bedomer projektet
kan leda till pa langre sikt. Data som ej visas i figuren ovan (firre dn 30 % av de
svarande har angivit att dessa alternativ har uppnétts eller kommer att uppnas) ar:
Doktorsavhandlingar, Licentiatavhandlingar samt Patentansokningar eller beviljade
patent. Trunkerade alternativ fortsdatter ”..egen organisation” respektive
”...foretaget/organisationen”.

Intervjuerna stirker den bild som framkommer i enkiten. De intervjuade lyfter fram
sddant som ny och anvindbar kunskap, skapandet av nitverk och stirkta kontakter
mellan FoU-utforare och féretag samt 6kad internationell konkurrenskraft. En av de
tillfragade pekar ocksa pa att resultatet fran projektet bl.a. har bidragit till ytterligare
forsok och implementering i andra lander. Andra konkreta resultat som ndmns ar
miljovinster, starkt varumairke for foretaget, minskad belastning pa befintligt vignat
och bittre underlag for Trafikverket som infrastrukturhéllare.

Flera intervjupersoner pekar samtidigt pd att det dnnu ar for tidigt att uttala sig om
vilka resultat och effekter som projekten genererat. Nagra namner dven problem med
lag aktivitet hos deltagande aktorer vilket medfort att projektet inte kommit si 1angt
som Onskat. De uttrycker det pa foljande sétt i enkéten:
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Detta dr ett samverkansprojekt beroende av médnga olika aktérer. Dd
flera aktérer ej varit sG@ aktiva som vi hade onskat har vi inte kommit
riktigt sa langt som vi onskade.

Mognadsgraden hos deltagande aktorer har varit ldg. Tidsplanen hade
behovt vara ldngre.

I intervjuerna framkommer exempel pa projekt som bidrar till en viss uppvaxling av
beviljade medel genom att de ingétt i storre projekt eller utgjort relevanta komplement
till andra pagdende projekt och satsningar. Projektet ecoDriver Delprojekt - smart
feedback for gron korning ingar i ett storre EU-projekt. Inom ramen projektet har VTI
som en huvuduppgift att utvirdera hur olika feedbacklésningar ger foraren stod for en
branslesndl korning, samt hur de paverkar trafiksikerheten med avseende pa
forardistraktion. En av de intervjuade menar att beviljandet av delprojektet svarade
bra mot behovet och att det definitivt underliattade mojligheterna att genomféra EU-
projektet. Ett ytterligare exempel p& projekt ar Lighter - en nationellt
branschoverskridande liattviktsarena som genomfors av Swerea i samarbete med bl.a.
Vistra Gotalandsregionen, Innovatum, Semcon och LTU. Projektet syftar till att skapa
ett innovationskluster som ska driva och skapa industrirelevanta utvecklingsprojekt
inom omradet lattvikt inom flera branscher och flera leverantorsnivaer. Under de tre
ar som projektet funnits har ca 90 intressenter anslutit sig; ldrositen,
forskningsinstitut, offentliga organisationer, branschorganisationer och foretag inom
skilda branscher. Stodet frin demonstrationsprogrammet har utgjort “tilliggsmedel”
till Lighter, och lett till att arenan med detta kan fokusera tydligare pa
energieffektivisering.

4.4.1 Nagra exempel pa resultat fran demonstrationsprojekten

Projektet DETT - Demonstration av En Trave Till drivs av Skogforsk och syftar till att
demonstrera hur de fordon som finns inom Skogsindustriernas forskningsprojekt En
Trave Till (ETT) fungerar i olika transport- och forsorjningssystem.
Demonstrationerna avser transporter av rundvirke och bioenergi med liangre och
tyngre fordon (30 meter och 9o ton). Fordonen byggs enligt det Europeiska
modulsystemet och demonstreras inom begriansade geografiska omraden. I projektet
deltar ca 30 foretag, organisationer och myndigheter och det har si har langt
resulterat i flera systerprojekt, bl.a. Duo2 (samarbete mellan bl.a. Volvo och Schenker)
och VETT (Volvos teknikprojekt knutet till ETT). Projektet har enligt de tillfragade
dessutom kunnat visa pd 25 procent ligre dieselforbrukning samt lett till vissa
konkreta spinoffer genom att SSAB och Parator har kunnat anvinda sig av resultat
sprungna ur projektet. Resultaten har ocksa spridits pé internationella konferenser.

Citylogistik i Norra Djurgdrdsstaden — demonstrationsprojekt, som genomfors av
Sust i samarbete med Posten, Stockholms stad och KTH, ar ett av de budgetmaissigt
stora projekten inom programmet. Projektet pagar fram till 2014 och syftar till att
samordna varulogistiken i Norra Djurgirdsstaden genom marknadsintroduktion av
olika losningar (processer, affirsmodeller och teknik/IT) som effektiviserar
godstransporter i storstadsmiljé genom utveckling, demonstration och utvardering av
I6sningar. Avnamare ar dels samhallet, dels transportorer. Projektet har enligt de
tillfragade bidragit till ett 6kat samarbete mellan deltagande foretag, larosdte och
Stockholms stad. Det bedéms dven bidra till ny kunskap kring samordnad varulogistik
och nya projekt (exempelvis arbetar Posten vidare med resultat frén projektet i
kommande projekt rorande deras egen varulogistik). Forvantningar &ar bl.a. att
projektet ska kunna bidra till kunskapsunderlag for framtida beslutsfattare,
exempelvis kring vilka styrmedelsférandringar som kan bidra till och frimja en
samordnad varulogistik.

Ett avslutat projekt av budgetmissigt mindre omfattning ar Effektiva forare som
genomforts av SJ. Syftet har varit att demonstrera och utvirdera stodsystem och
utbildning for energieffektiviseringsatgarder pa tag mellan Stockholm och Goéteborg.
Genom att testa tvd verktyg, i kombination med kompetensutveckling kring
energisnala korrutiner for ett urval av lokforare, forvintades en energibesparing pa
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minst 10 %. Testerna som genomfordes inom projektet bekriaftade att denna besparing
ar mojlig, och projektet fick enligt de tillfragade en del uppméarksamhet i media och
bland andra tagoperatorer.

4.5 Nyttan av programmen

I enkiter och intervjuer har vi frigat hur projektdeltagarna varderar att nyttan av
projekten motsvarar de kostnader som de haft for deltagandet. Av Figur 10 framgar att
en majoritet av de som besvarat enkiterna i bigge programmen anser att nyttan
motsvarar eller overtraffar kostnaden. En nirmare analys av enkitsvaren visar att det
framfor allt &r projektledarna som stir for denna bedomning, medan
projektdeltagarna ofta svarat att de inte kan bedoma nyttan i relation till kostnaderna
och ett fatal menar att kostnaderna har 6verstigit nyttan.

W Nyttan har
motsvarat
kostnaderna

W Nyttan har inte
motsvarat
kostnaderna

1%

° 7% Nyttan har
overtraffat

29% 64% |ostnaderna

7%

H Kan ej bedoma

2%

Forskningsprogrammet Demonstrationsprogrammet

Figur 10 Projektdeltagarnas bedomning av hittills uppnadd nytta

Intervjuerna bekriftar den overvidgande positiva bilden. Flera av de intervjuade
bedomer att projekten dr av stor nytta, 4ven om flera av dem adnnu inte har hunnit
generera sd mycket resultat. De intervjuade pekar bland annat pd den strategiska
betydelsen av projekten och menar att det i flera fall skulle ha varit svart att genomfora
dem, antingen helt eller delvis, utan finansieringen frdn Energimyndigheten.

I intervjuerna framkommer &dven att programmen for energieffektivisering i
transportsektorn dr de forsta program som Energimyndigheten finansierat dar flera
olika transportslag samlats inom samma program. Tidigare satsningar har inte
inkluderat sj6fart i samma utstriackning. Flera av de intervjuade pekar pa viardet av att
dven detta transportslag tas med. Sjofarten genomgir en stor omstéllning och det
finns ett stort behov av kunskap for att kunna leva upp till de krav som stills bl.a. pa
utsldppsminskning. Som framgar av avsnitt 2.5 4r det dock endast i
forskningsprogrammet som det forekommer sjofartsprojekt. Parallellt med
Energimyndighetens satsning pd programmen har det emellertid byggts upp en
samarbetsplattform vad galler demonstrationsprojekt inom sjofarten dar finansiering
soks for projekt, bl.a. frén EU.

I enkiten har vi fragat om for vem eller vilka projektdeltagarna uppfattar att projektets
resultat ar till nytta for. Sammantaget for de tva programmen &r bilden f6ljande:
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Figur 11 Projektdeltagarnas bedomning av vilka resultaten ar till nytta for

Samstdmmigheten mellan vilka de svarande frin de tvi programmen anser har nytta
av projektresultaten ar relativt stor, men rangordningen varierar négot. I
forskningsprogrammet har de svarande angett att det framst 4r UoH, myndigheter och
forskningsinstitut som har nytta av resultaten, foljda av foretag konsulter och
branschorganisationer. I demonstrationsprogrammet intar myndigheter, foretag,
branschorganisationer och UoH de framsta positionerna, foljda av forskningsinstitut
och kommuner. Det kan ocksa noteras att drygt hilften av enkétsvaren i det senare
programmet menar att landstingen har nytta av resultaten.
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5. Effektivitet

Detta kapitel behandlar programmens organisation och de administrativa processerna
med avseende pa bland annat projektledning, verksamhetens uppligg,
Energimyndighetens roll samt deltagarnas synpunkter pd deras eget arbete inom
programmen. I enkidterna och intervjuerna stilldes bland annat frigor om
projektgenomforandet och resultatspridning. Svaren pa fragorna behandlas nedan.

5.1 Initiering och genomforande av projekt

Som tidigare namnts i avsnitt 2.3 har de tvd programmen administrerats av
Energimyndigheten, med ett gemensamt programrad som bland annat haft till uppgift
att granska inkomna ansokningar. Enkitsvaren, dir projektledarna fatt bedoma
programmens administrativa processer, indikerar att flertalet anser att
ansokningsprocessen varit 1dtt att genomfora och att tiden mellan ansékan och beslut
varit den forvantade. Detta framgar av Figur 12 och Figur 13. En projektledare pdpekar
att “den langa vagen till finansiering delvis fordndrat forutsiattningarna for
genomforande av projektet”, och en annan att "beslutet kom lite som en 6verraskning
efter 1ang vantan”. Enkitsvaren visar dock att projektbesluten, i bigge programmen,
varit vil motiverade.

Létt att genomfora ansokningen | N
Tiden mellan ansdkan och beslut har varit _ _

den férvantade

Beslutet var val motiverat |
Informationen under ansdkningsarbetet var _ .

relevant

Stodet som erbjods under
|

ansokningsarbetet var bra
Uppréttandet av projektavtal gick smidigt | R
0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Stammer helt och hallet B Stammer i viss grad Stammer i mindre grad

B Stammer inte alls H Kan inte bedoma Ej relevant

Figur 12 Administrativa processer: Forskningsprogrammet8

Flertalet projektledare inom demonstrationsprogrammet anser att informationen fran
Energimyndigheten under ansokningsarbetet varit relevant; andelen ar négot lagre for
forskningsprogrammet. Stodet som erbjods under ansokningsarbetet samt
upprittande av projektavtal anses ha fungerat vil inom bada programmen, men nigon
efterfragar tydligare riktlinjer kring avtalen mellan aktOrerna i projektkonsortiet:
“Projektparterna tog fram ett samarbetsavtal; hir skulle det ha varit bra med en mall
fran Energimyndigheten”.

8 Figur 12 och 13 avser svar fran projektledare
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Latt att genomfdra ansdkningen
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B Stammer helt och hallet B Stammer i viss grad Stammer i mindre grad

B Stammer inte alls H Kan inte bedoma Ej relevant

Figur 13 Administrativa processer: Demonstrationsprogrammet

Enkédt- och intervjusvar indikerar att projektledarna 6verlag ar positiva till hur
programadministrationen har fungerat, och intervjusvaren visar en positiv bild 6ver
hur hantering och granskning av projektansokningar har fungerat. Som niamndes i
avsnitt 2.3 skulle projektens innehéll och kvalitet granskas 16pande av programradet,
men att det varit Energimyndigheten som ansvarat for den l6pande granskningen.
Kraven pa arlig lagesrapportering anser projektledarna inte ha varit en alltf6r
betungande uppgift. I intervjuerna framfors synpunkter pa att uppféljningen av
projekten skulle kunna forbattras under projektens géng, och ett par intervjuade siger
sig sakna en dialog med Energimyndigheten. Flera intervjuade anser dessutom att det
ar onskvart med mer regelbundna avstdmningar rérande bl.a. finansiella sporsmal.

Flera projekt har innefattat bade foretag, larosidten, kommuner och myndigheter,
vilket har maojliggjort ett vardefullt tatare samarbete med statliga aktorer. I de fall
frdgor om konfidentialitetskrav och kommersiell sekretess har aktualiserats har dessa
vid behov hanterats internt inom respektive projekt. Fragor rorande bl.a. IP-
rattigheter har i forekommande fall reglerats genom avtal mellan berérda parter.

Merparten av de svarande anser att projektkonsortierna varit dndamélsenligt
sammansatta; aktérerna kompletterar varandra, och konsortierna har inte saknat
nédgon aktor eller kompetens. I det fall dar en aktor saknats har det framst handlat om
resurser da projektet inte beviljats hela den sokta finansieringen. Detta forefaller dock
inte ha paverkat utfallet av projektet. De intervjuade bedomer att arbetsfordelningen
och kommunikationen inom projektet varit andamaélsenliga, och majoriteten av dem
har haft tit kontakt med de andra deltagarna i det egna projektet. Enkatsvaren samt
den laga svarsfrekvensen indikerar emellertid att det forekommer fall dar
projektdeltagare inte haft s god kinnedom om projektet de sjdlva medverkat i.

Utifrén programbeskrivningen framgar att intentionen inledningsvis var att projekten
inom programmen vid behov skulle ha en referensgrupp, vars sammanséttning skulle
bestdmmas av programradet i samradd med medverkande forskare och foretag. I flera
projekt har programridet rekommenderat att Energimyndigheten kraver att en
referensgrupp bildas med representanter fran organisationer som kan ha ett intresse
av att implementera projektresultatet. Detta har da blivit ett krav for att de ska beviljas
medel. I négra fall har projekten sjélva valt att tillsitta en referensgrupp. Personerna i
referensgrupperna har emellertid inte alltid varit ndra kopplade till det konkreta
projektgenomforandet och det dagliga arbetet inom projektet, utan istillet varit
engagerade i vissa etapper eller delmoment av projektgenomforandet.
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5.2 Informations- och resultatspridning

Kopplat till projektbeslutet fanns ett krav pa att varje projekt skulle redogora for hur
resultatet frdn projektet skulle spridas. Energimyndigheten lyfte fram bl.a.
syntesseminarier, webbaserade informationsinsatser och populirvetenskaplig
information som sidrskilt betydelsefulla. Varje projekt skulle dessutom ha
internetbaserad information om projektet, lamna en arlig lagesrapport samt lamna en
populirvetenskapligt skriven slutrapport. Vidare skulle inom ramen foér respektive
program en kommunikationsplan utarbetas for att astadkomma god interaktion
mellan forskare och finansiidrer och snabbt kunna fi ut resultat till avhdmare, vilket
dock dr nagot som inte har skett.

I enkiten anger projektledarna i bagge programmen i mindre utstrackning att de far
tillrackligt med stod frdn Energimyndigheten for spridning av projektresultat, vilket
framgér av Figur 14 och Figur 15. Ett par intervjupersoner menar att mer stod fran
myndigheten vore Onskvirt, men att resultatspridningen ir ett gemensamt ansvar
mellan projektdeltagarna och myndigheten. Det 1dga omdomet kan mdéjligen avspegla
en lag forviantan fran projektledarna pé stod, vilket bland annat tydliga riktlinjer kring
vilken typ av stéd som myndigheten kommer att tillhandahalla gallande
resultatspridning skulle kunna réda bot pa. Detta kan dven kopplas till diskussionen
tidigare i detta kapitel gillande stodet under ans6kningsprocessen.

Jag far tillrdckligt stod fran
programadministrationen géallande _ -

resultatspridning
Jag far tillracklig information om &vriga _ -I
projekt inom programmen
Jag far mojlighet att traffa forskare och
andra aktorer inom programmen

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Stammer helt och hallet B Stammer i viss grad Stammer i mindre grad

W Stammer inte alls M Kan ej bedoma Ej relevant

Figur 14 Stod for resultatspridning: Forskningsprogrammet?

9 Figur 14 och 15 avser svar frin projektledare
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Jag far tillrdckligt stod fran
resultatspridning
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projekt inom programmen
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B Stammer inte alls M Kan ej bedoma Ej relevant

Figur 15 Stod for resultatspridning: Demonstrationsprogrammet

Inom ramen for programmen har tvd programkonferenser anordnats, till vilka
projektledare fran respektive program samt programradet inbjods och ett antal
projektledare gavs mojlighet att presentera sina projekt. Enligt uppgifter frén
Energimyndigheten deltog 32 personer av 35 inbjudna i programkonferensen 2011,
och 35 av drygt 40 inbjudna i konferensen aret efter. Bade intervju- och enkitsvar
pekar ut programkonferenserna som sirskilt betydelsefulla. Konferenserna anses bl.a.
ha mojliggjort breddade kontaktytor. Flera intervjuade uppskattar erfarenhetsutbytet
och menar att det exempelvis skulle kunna anordnas temaseminarier vilket skulle
skapa storre utbyte mellan likartade projekt. En intervjuperson lyfter fram betydelsen
av att alla ska fa mgjlighet att ta del av resultaten frdn programmen, dven om det inte
ir inom det specifika omridde dir man sjdlv ar aktiv. Foljande &r nagra av de
kommentarer som beror denna fraga:

Genom Energimyndighetens programkonferens har jag fatt inblick i de
flesta av projekten vilket har varit intressant och allmdnbildande.
Konferensen har ocksa lett till samtal och samarbeten i1 andra
sammanhang dven om inte vara projekt inom det hdr programmet har
korsbefruktats.

Programdagen var jdtteviktig for att fa en bild av vad som pagar inom
forskningsomrdadet i stort och for ndtverkande.

Resultatspridning har i 6vrigt frimst skett pa initiativ av projekten sjilva. Figur 16
visar de kanaler som anvinds for resultatspridning. Seminarier, konferenser och
rapporter dr de kanaler som nyttjas mest i respektive program. Respondenterna frén
demonstrationsprogrammet bedomer att informationsspridning inom det egna
nétverket dr av storst betydelse, medan vetenskapliga artiklar ges storre betydelse i
forskningsprogrammet 4n i demonstrationsprogrammet. Det finns darutéver inga
viasentliga  skillnader ~ mellan  respondenterna  for  forsknings- och
demonstrationsprogrammet.
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Figur 16 Kanaler for resultatspridning

Vid sidan av programkonferenserna har Energimyndigheten inte bedrivit nagon
systematisk resultatspridning, utan denna har framst skotts av projektdeltagarna
sjdlva. Det finns naturligtvis ett egenintresse i att kommunicera sina resultat; “om
resultaten inte sprids har de inget viarde”, som en rost pipekar. I takt med att fler
resultat fardigstélls kommer Energimyndigheten ocksé att anordna fler aktiviteter; en
slutkonferens dar resultat frdn projekten ska presenteras planeras i samband med att

programperioden avslutas.
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6. Programstrategi

I detta kapitel analyserar vi i vilken utstrackning de tvA programmen kompletterat
varandra, och vilket mervardet varit med att driva dem parallellt. Vi diskuterar vidare i
vilken utstrackning mélen for respektive program varit tillrackligt klart formulerade
for att vara anvindbara eller vigledande i utformningen av projekt eller andra
aktiviteter i programmen.

D4 det redan foreligger ett forslag att infor en kommande programperiod sld samman
de tvd programmen, blir betoningen i kapitlet framst pd sddana aspekter som har
relevans for ett framtida program. Ytterst ar frigan om den valda programstrategin ar
dndamaélsenlig for att uppna malen och om det finns férutsiattningar att modifiera den
for att ytterligare frimja méaluppfyllelsen.

God synergi mellan programmen var ett uttalat mal frdn Energimyndigheten vid
programstart. Fa projektdeltagare har dock, trots det uppfattade vardet av
programkonferenserna, haft insikt i andra projekt &n sitt eget. Bdde enkitsvar och
intervjuer indikerar att det i huvudsak ar projektledarna som har kinnedom om och
eventuella kontakter med det andra programmet. Enbart en handfull projektdeltagare
har haft mer regelbunden kontakt eller organiserat samarbete med andra projekt inom
négot av programmen. Projektdeltagarna tenderar dven att ofta ha svag kunskap om
det program de sjilva deltar eller deltagit i. Avsaknaden av samarbete mellan de olika
projekten, dven inom programmen, dr ocksd en observation som flera enkit- och
intervjusvar gor. Flera uttrycker oOnskemdl om att bittre soka och anvinda
synergimdjligheter mellan olika projekt. Det finns dock inget uppfattat generellt
egenvirde i att ha kontakt med det andra programmet, men val av att se vad som dar
gors (for att vid behov kunna ta reda pa mer). Eventuella synergier mellan projekten
har darfor varit svara att ta tillvara. I viss man kan detta forklaras med att projekten i
programmen behandlat skilda omraden och transportslag.

Enkdt- och intervjusvar pekar mot att de tvd programmen forvisso kan ha
kompletterat varandra, men att mervirdet med detta, ur projektledares och
projektdeltagares synvinkel, varit nagot begransat. I de fall diar "korsbefruktning” har
skett mellan deltagare fran projekt i de olika programmen har det varit en konkret
sakfrdga som enat, men huruvida denna sammankoppling skett tack vare existensen
av de tva parallella programmen, eller om det hade hant dnda, ar mer vanskligt att
uttala sig om. I nagot enskilt fall forefaller dock programmen ha baddat for detta.

Det finns samtidigt vissa merviarden med att ha bedrivit tva parallella program. Det
kanske framsta stavas kompetensuppbyggnad; de tva programmen har delvis vint sig
till olika mélgrupper, och idén att med tva program na ut bredare forefaller ha natts.
Den av alla uppskattade programkonferensen utgoér en viktig samlingspunkt, och
konferensen har hjalpt till att sprida kinnedomen om de tvd programmen bredare &n
vad som annars skulle ha skett.

Flera av projekten hade knappast kommit till stind utan den stodmgjlighet som dessa
program inneburit, eller hade genomforts pd ett mer begriansat sitt. I enkdten for
forskningsprogrammet svarar narmare 60 % att projektet inte hade genomférts utan
stodet, och 20 % att delar av det hade genomforts; motsvarande andelar for
demonstrationsprogrammet ar 32 % och 27 %. Detta stimmer vil Gverens med
intervjuutsagor om att forskningsprogrammet fyller ett tomrum och erbjuder en
mojlighet for forskningsidéer som annars har svért att hitta finansiering.

Tydligt ar att demonstrationsprogrammet varit viktigt, och ibland narmast vitalt, for
manga projektledande organisationer. Manga av projekten &dr stora, och
Energimyndighetens finansiering har har utgjort ett viktigt bidrag (om 4n inte alltid
avgorande  for  projektets  tillkomst). Det  forefaller  otvetydigt  att
demonstrationsprogrammet har bidragit till att flera projektledande organisationer
kunnat ta ett for dem viktigt investeringsbeslut. Nagra citat (bland flera) frn véra
intervjuer med projektledare inom demonstrationsprogrammet styrker detta:
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Utan det hdr programmet hade det inte hdnt ndgot

Vildigt strategiskt viktigt for (foretaget) och de som dr med. Detta dr ett
flaggskeppsprojekt!

Muycket centralt — ndrmast en overlevnadsfrdga. Stort projekt, krdaver
stora investeringar, och de flesta som deltar i projektet (och i branschen
generellt) dr rdtt sma aktorer

En aspekt som ndmnts tidigare och fortjanar att uppmirksammas ar att flera av
demonstrationsprojekten ar en delméngd av ett storre sammanhang. Finansieringen
frdn programmet har har varit en byggsten, och haft viss havstangseffekt i det att den
kopplat pé “energi” till huvudtemat for det 6vergripande projektet. S ar exempelvis
fallet med projektet Lighter, dar finansieringen frén demonstrationsprogrammet ar ett
vialkommet bidrag till en storre, och tidigare sjosatt, satsning.

Vad dr dé unikt med forskningsprogrammet? Det som lyfts fram av flera personer ar
att det fokuserar pa kombinationen energieffektivisering och transport, och pa att 16sa
transportproblem. Vigverket hade utlysningar av den hir karaktiren, men inte
VINNOVA eller Formas. Programmet samlar i det nidrmaste alla, vilket ménga
kommenterar i positiva ordalag i det att de olika transportslagen enligt dessa roster
ofta kompletterar varandra. Det har pépekats att sjofarten i Sverige har haft
begrinsade forskningsanslag, och att det dar framst har funnits pengar inom EU:s
ramprogram. Det ir, enligt flera, viktigt att sjofarten blir en del av “transport”, vilket
foljande citat &r en illustration pa:

Som forskare inom sjéfartsomrdadet dr det mycket positivt att se att flera
projekt med inriktning mot sjofartens energianvdndning dr med pa
agendan. Det dr sdllan sa i transportsammanhang trots den stora
potential som finns till besparingar inom sektorn.

Forskningsprogrammet har vidare fokus &ven p&a logistik som ett medel att
effektivisera transporter. Inom andra program ligger fokus ofta enbart pa teknik
och/eller policy, vilket gor att de kan sdgas ha en tamligen tydlig nisch: en bred ansats
for att angripa ett viktigt omrade, energieffektivisering i transportsektorn, och som
inte begrénsar sig till snidvare atgirder inom transportsystemet eller teknikutveckling.

Dessa forhallanden ger dirigenom sammantaget forutsittningar for att ta ett
samordnat grepp pé forskning inom ett viktigt omrade.

Andra positiva aspekter med forskningsprogrammet som lyfts fram ar bredden pa
projekt, och att ansokningar kunnat ldmnas in l6pande. Bredden i programmet och
projekten leder vidare till att vissa efterfrigar en béttre koppling till andra
organisationer, som exempelvis Trafikverket, SKL och Boverket. Medan vissa
tillfragade uttrycker tillfredsstéllelse 6ver att ha kunnat bedriva relativt 1anga projekt
som tillatit att gd pd djupet i forskningsfrigorna, hade nagra girna sett lite langre
projekt (i klartext: mer finansiering per projekt). En person uttrycker sig sa har:

Det har varit intressant att se bredden av anstrdngningar som gors for
att effektivisera vara transporter och det har tydliggjorts hur flera bitar
madste ldggas pad plats for att fa ner energianvdindningen; jag dr dock
osdker pa om Energimyndigheten har lyckats nd ut med detta budskap
utanfor projektgrupperna.

Det ndmns alltsa i flera intervjuer och enkitsvar att programmen fyller ett tomrum,
och att inga andra program fokuserar pa energieffektivisering i transportsektorn som
dessa gor. Det finns dock ett stort program som till en del rér liknande omréden,
Fordonsstrategiska Forskning och Innovation (FFI) (se avsnitt 2.3). Inom FFI finns f6r
nirvarande fem samverkansprogram, och det som &r &dmnesméssigt ndrmast
programmen for energieffektiva transporter dr det som kallas Energi & miljo, och
drivs frin Energimyndigheten.

Intervjupersoner med insyn i FFI papekar att detta program har en annan logik an de
program vi hir utviarderar, men att vissa synergier finns och tillvaratas genom att

Utvardering av tva program inom omradet energieffektiva transporter 33



technopolis....,

négra personer fran myndigheter ingar i programréden for de bigge satsningarna.
Detta gor att exempelvis ansokningar kan slussas fran ett program till det andra.

Intervjuer och enkitsvar visar, avslutningsvis, att satsningen ar uppskattad. Det ses
som ett viktigt initiativ for efterfragad och nédvandig forskning vid universitet och
forskningsinstitut inom transport och energieffektivitet, och mojliggor projekt som
annars kanske inte skulle bli av. Av den sirskilda expertgranskningen framgar ocksa
att Amnen som behandlas i de granskade projekten generellt har god potential for
fortsatt forskning.
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7. Maluppfyllelse

I detta kapitel diskuteras i vilken utstrackning programmens respektive mal ar pé vag
att uppfyllas.

Projektdeltagarnas egen bedomning ar att det projekt de deltar i bidrar till att uppfylla
programmaélen vil eller mycket val bidrar till detta. Bedomningen av det egna
demonstrationsprojektets bidrag till att uppfylla programmaélen &r i detta avseende
négot lagre dn det egna forskningsprojektets bidrag till méluppfyllelse.

Skapa en  héallbar och progressiv kunskapsgrund avseende
energieffektivisering inom hela transportsektorn.

Detta mal avser bagge programmen. I forskningsprogrammet bedomer 89 % av de
svarande att det egna projektet mycket vil eller vil bidrar till att uppfylla detta
programmal. Motsvarande siffra fér demonstrationsprogrammet &ar 84 %.
Intervjuutsagor bekriftar i stort den bild enkitsvaren ger.

Bidra till att bygga upp och underhilla en nationell kompetens inom
omradet. Detta ska goras genom att stodja forskning, utveckling och
utbildning vad giller energieffektivisering som ror sjilva transporten
(logistik, transportmedelsintegration, planering, IT, beteendepaverkan
m.m.).

Aven detta mal giller for bigge programmen. I forskningsprogrammet bedémer 89 %
av de svarande att det egna projektet mycket vl eller vil bidrar till att uppfylla detta
programmal. For demonstrationsprogrammet svarar knappt tre av fyra (73 %) att sa ar
fallet.

Utveckla nya metoder och anpassade losningar for att effektivisera
energianvindningen inom ovannimnda transportomraden. Oka takten i
den nuvarande fornyelsen av system och fysiska atgirder till mer
energieffektiva sadana, samt analysera hur en energieffektivare
anvandning av transportsystemet ska nas.

Avseende detta programmal, som gillde endast for forskningsprogrammet, menar
drygt fyra av fem som besvarat enkiten (83 %) att det egna projektet vil eller mycket
val bidrar till att uppna detta programmal. De intervjusvar som beror fragan bekraftar
bilden och bidrar med exempel pa nya metoder och anpassade 16sningar.

Att genom teknikupphandling, nitverksbyggande etc. prova utvecklad
teknik fore en marknadsintroduktion for att effektivisera
energianvindningen inom transportomradet och dirmed 6ka takten i den
nuvarande fornyelsen av system och fysiska atgiarder till mer
energieffektiva sddana.

Detta maél, som gillde endast for demonstrationsprogrammet, dr det som flest
svarande kianner osdkerhet kring. I enkdten menar 63 % av de svarande att det egna
projektet vil eller mycket vil bidrar till att uppna detta programmal. Vid diskussionen
under tolkningsseminariet framkom att detta mal egentligen bor uppfattas vara av
mindre relevans dn 6vriga mal, vilket mdjligen avspeglar sig i bedomningen.

De som besvarat enkidten bedomer siledes att det forskningsprojekt de varit med i
bidrar vil eller mycket val till att uppnd programmaélen. Exempel som lyfts fram
handlar oftast om modeller och metoder, eller om 6kad kunskap och forstéelse. I
négra fall lyfts dven natverksaspekter fram, och att nya personer introducerats till
omradet. Ndgra kommentarer:

De nya modellerna dr antingen direkt applicerbara i
transportplaneringen eller kan utgora en bas att utveckla ifran for till
exempel Trafikverket eller andra intressenter.

Okat kunskapen och insikt inom grupper som har stor pdverkan men
som tidigare inte tagit i frdgan, ex. kommuner och fastighetsdgare.
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Bevisat outnyttjade resurser i transportndtverken samt pdpekat sdtt att
dra nytta av dessa resurser.

Okad forstdelse for att e-handel som sddan inte sjélvt kan bidra till ett
mer hallbart resbeteende men att en 6kad e-handel kan bidra till att
faktorer som wvi vet dr viktiga for att fG till stind ett hdllbart
transportsystem understods s@ som minskat behov av tillgdng bil vilket
innebdr minskat innehav av korkort, dkat deltagande i bilpooler, god
tillgang till kollektivtrafik etc.

Var kompetens inom logistik-, livsmedels-, och miljoomrddena utvecklas
och breddas till sparbundna transporter, genom oOkade
branschkontakter och breddad forskning som bidrar till var kompetens
och inkluderas 1 wvara logistikkurser och kan generera nya
forskningsprojekt.

Vad giller de egna projektmalen ser projektledarna mycket god maluppfyllelse pa i
princip alla punkter. Ndgra kommentarer illustrerar detta:

Energifragan dr mer spdnnande dn vad vi trodde. Vi vinklade vart
projekt lite efter ansokan, men det oppnade vara égon!

Kommer uppfylla dem med rage i vissa fall
Langsiktig fordndring, langsiktiga resultat. Vi tror att vi uppfyllt mdlen

Den 6vergripande bedomningen fran enkétsvaren bekriftas siledes i stor utstrackning
av intervjuer med projektledare och projektdeltagare, och med andra personer som
deltar i programmen. En viss diskrepans kan dock iakttas vad giller malet att bidra till
att bygga upp och underhdlla en nationell kompetens inom omradet;
finansieringsanalysen i kapitel o antyder att spridningen av ofta smé projektmedel till
ett relativt stort antal aktorer mgjligen kan bidra till att uppratthélla kompetens inom
omradet, men knappast bidra till att bygga upp starka miljoer. Detta 4r nagot som
ocksa experterna kommenterade i sin granskning.

Ar d& programmaélen anvindbara och vigledande i utformningen av projekt eller
andra aktiviteter i programmen? Det kan konstateras att mélen fér programmen ar
tamligen vida, och darmed i viss utstrackning tdmligen svara att tydligt definiera i
termer av huruvida de uppfyllts eller inte. Dock behéver detta inte nédvéandigtvis vara
ett problem; en intervjuperson siger s har:

Det dr vdldigt latt att svara ja pd alla de mdlen, och samtidigt dr de
svart att kvantifiera dem. Men det dr bdttre att ha ett som dr
svdrgreppbart, men ddr man anda far sdtta sig och beskriva vad man
gjort for att nd malet.

En relativt utbredd uppfattning bland de vi diskuterat frigan med ar dock att mélen,
trots att de dr aningen oprecisa, fungerar vil. Experterna bedomde vidare att de
granskade forskningsprojekten ar i linje med forskningsprogrammets maél, och att
dessa mal ar rimligt anvindbara. Svaret pa frdgan i vilken utstrickning malen for
programmen ar anvindbara och vigledande i utformningen av projekt eller andra
aktiviteter i programmen ir saledes att milen som de ar formulerade i huvudsak ar
anviandbara.

En reflektion ar att det ar viktigt att sitta relevanta mél (delmél, effektmdl) for
projekten, och att folja upp dessa. Det framstir som onskvirt att uppfoljningen av
projekten behover stirkas, och att programledningen stiller tydligare krav pa hur
medelsmottagare ska redovisa vad som sker under projektets géng. Det ar ocksd
onskvirt att projektledare och projektdeltagare uppfattar att programansvariga har ett
aktivt intresse for hur projekten framloper. Detta ar inte att likstidlla med hérdare krav
pa delredovisningar, men vil pé att det tydligare kodifieras vad som ska redovisas och
hur - ett gemensamt format, och en av alla omfattad "nedre grins” for hur
avrapporteringar ska se ut torde ses som vardefullt av bigge parter.
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8. Avslutande reflektion

Programmen for energieffektivisering i transportsektorn ar de forsta program som
Energimyndigheten finansierat diar de tre transportslagen vig, jarnvag, sjofart samt
kategorin overflyttning samlats inom samma program, da tidigare satsningar bland
annat inte har inkluderat sjofart i samma utstrickning. Dessa program har en tydlig
inriktning mot energieffektivisering, vilket andra forskningsfinansidrers program
riktade mot transportsektorn tidigare saknat.

De tva programmen ar nu pi vag att avslutas, och arbete pagar med att utarbeta en
programbeskrivning for ett nytt, gemensamt program som ska bodrja 2014. Den
programperiod som varit, och som nu utvarderats, kan i ndgon bemairkelse betraktas
som en forsoksperiod dair ett brett sortiment av projekt och projekttyper samsats. Vid
tidpunkten for utvarderingen har en del projekt avslutats och flertalet ar pa vag att
avslutas, sd for minga av dem ar det dnnu for tidigt att uttala sig om resultat och
effekter eftersom insatser for resultatspridning, i den man de planerats in, fortfarande
aterstar att genomfora.

Projekten i demonstrationsprogrammet har oftast utforts av praktiker fran kommun,
forskningsinstitut, konsultbyréer eller foretag, men i ett fall av en forskningsutforare.
Projekten i forskningsprogrammet har inte bara haft universitet och hogskolor och
forskningsinstitut som projektansvariga, utan i flera fall féretag. Flera av projekten i
bada programmen har dven haft myndigheter som deltagare.

Givet denna stora variation i ambitionsniva och typ av projekt ar det inte forvanande
att bilden av vilka resultat som producerats i och spridits fran projekten i de tva
programmen ar splittrad. Det finns darmed ett antal observationer att gora fran denna
forsta programperiod. Det ar savil sddant vi uppfattar som fortjanster varda att bygga
vidare pd som reflektioner kring vad som kan behova ses oOver infor nésta
programperiod.

8.1 Fortjanster
Det finns séledes ett antal fortjanster att lyfta fram:

e Programmen erbjuder finansiering av efterfrdgad och noédviandig forskning om
transport och energieffektivitet vid universitet, hogskolor och forskningsinstitut

— Amnena for projekten i forskningsprogrammet #r relevanta, och bekriftar att
Energimyndighetens analys av behoven i stort sett var korrekt

— Forskningsprogrammet har finansierat ménga bra projekt, enligt experterna

— Demonstrationsprogrammet har bidragit till att flera projektledande
organisationer kunnat ta ett for dem viktigt investeringsbeslut

e Programmen omfattar ett brett spektrum av projekt och innebir en bred ansats
for energieffektivisering i transportsektorn

— Forskning utford av aktorer och organisationer som tidigare inte fokuserat pa
energieffektiviseringsfrdgor kan pa sikt bredda kompetensbasen inom
omrédet

— Programmen har uppmairksammat att det finns relevanta fragestéllningar
rorande energieffektivisering dven inom sjofartsomradet, vilket gjort att detta
transportslag har fatt en jambordig stédllning gentemot andra transportslag

— Flera projekt omfattar andra myndigheter, vilket skapar forutsiattningar for
koordinering

e Forskningsprojektens relevans ur ett energieffektiviseringsperspektiv ar 6ver lag
hog, och manga forskningsfragor har god potential for fortsatt forskning inom
omrédet (men inte nédvandigtvis i form av ett fortsattningsprojekt)
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Flera/ménga sakfragor som i grunden inte primért ar energirelaterade berikas av
att energieffektivisering tillkommer. Flera aktorer lockas att dven tdcka in
“energieffektivisering” i sin forskning eller verksamhet, och i de fall dar dessa
aktorer fortsatter att dgna sig at detta for dem nya omrédet kan det vara en positiv
utveckling. I ett fall har en organisation tagit initiativ till fortsatt arbete med
energieffektiviseringsfragor som resultat av sitt projekt inom programmet

Flera projekt utgor delfinansiering i ett storre ssmmanhang, i vissa fall med andra
myndigheter. Detta ger god uppvixling pd Energimyndighetens insats, och ett
visst matt av havstangseffekt dd en mindre finansiering frdn myndigheten har
bidragit till ett storre utfall 4n annars hade blivit fallet

Programadministrationen uppfattas som smidig och ansokningar har kunnat
lamnas in 16pande. Programkonferenserna ar ett uppskattat inslag

8.2 Rekommendationer

Det finns, som framgar av denna rapport, minga erfarenheter att ta med sig i
planeringen infor en kommande programperiod. Nedan ges nédgra reflektioner kring
vad som kan behova ses over.

38

Projektportféljen har medvetet varit heterogen. Genomgangen av portféljen och
finansieringen antyder emellertid att ambitionen att bygga upp eller stirka
forskningsmiljoer knappast har uppfyllts i ndgon hogre grad. Medlen har spridits
pé manga, ofta sma, projekt, och flera projekt i forskningsprogrammet leds av
konsulter eller foretag, vilket i mindre utstrackning bidrar till att bygga upp och
utveckla miljoer. Detta dr dven den bild experterna fick genom sin granskning av
ett urval forskningsprojekt. Det finns dock skil att inte enbart se detta som en
brist eller ett misslyckande; programmen bor ses som ett forsta steg, som ett
pilotprogram, som ger kunskap och erfarenheter som &r vardefulla d& det nya
programmet planeras. Dock ar det onskvirt med tydlighet infor ett kommande
program avseende vad det ska omfatta och vilken typ av projekt som ska inga

Aven om det kan finnas skil att fiven fortsittningsvis bejaka en bredd avseende
omraden och infallsvinklar kan det vara klokt att undvika en for stor splittring pa
for ménga smé projekt i syfte att bidra till battre forutsdttningar att uppna
onskvirda effekter. Om det dven fortsattningsvis bedoms vara av viarde att bygga
upp en kritisk massa behover det nya programmet fokuseras &mnesmassigt eller
med avseende pa deltagande forskningsutforare och antalet projekt samt storlek

En fortsatt satsning pa att kombinera forsknings- och demonstrationsprojekt i ett
kommande program utgér en utmaning genom att det sannolikt krdver mer av
programledningen dn i ménga andra program. Vi har konstaterat att de tva
programmen, och framfor allt demonstrationsprogrammet, inledningsvis hade
svart att fa in tillrdckligt manga goda projektforslag. For att fa tillrackligt manga
ansokningar av god kvalitet ar det darfor viktigt att se till att en kommande
utlysning kommuniceras tidigt nar ut brett och ger forskare och andra
projektledare god tid att utforma projekt. Demonstrationsprojekt kan krdva en
ndgot annan hantering, och en storre insats frin myndigheten for att identifiera
och utveckla intressanta projekt

Aterkopplingen fran Energimyndigheten till projekten har i vissa fall uppfattats
som svag och den efterstriavade synergin mellan programmen har inte realiserats i
onskvird eller forvantad utstriackning. Mer information till projektledare och
projektdeltagare, och fler gemensamma aktiviteter utéver programkonferensen,
hade sannolikt kravts for att realisera synergier i hogre utstrackning. Infér en
kommande programperiod kan siledes ambitionerna avseende kommunikation
och  informationsspridning inom  programmet behdéva ses  Gver.
Programkonferenserna ar mycket uppskattade inslag och nagot att bygga vidare
pa. De skulle dock kunna kompletteras av mer temainriktade seminarier. Det vore
vidare bra om det, som diskuterades vid tolkningsseminariet, i ett kommande
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program aven finns lattillgédnglig information om beviljade projekt redan fran start
for att underlatta kontakter och synergier

e Projektrapportering och -redovisning ar oenhetlig och i vissa fall d4ven otillracklig.
Vi foreslar att Energimyndigheten framgent stiller tydligare krav pa vad
lagesrapporter ska innehélla (uppnédda resultat i relation till méilen, vad de olika
deltagande aktorerna har bidragit med etc.), och utformar en mall f6r &ndamaélet

e Kraven pa publicering fran forskningsprojekten ar 1agt stillda, eller inte tillrackligt
tydligt kommunicerade. Rapporteringen ar i mycket hog grad riktad till
forskningsfinansidaren, och endast en liten del av de publicerade resultaten ar pa
engelska. Flertalet forskare uppger att de planerar och ar intresserade av att sprida
resultaten dven efter projektens avslutande, vilket givetvis ar positivt. Samtidigt ar
incitamenten for detta 1aga — framforallt i de fall projekten ar avslutade och stodet
slut, men inte heller skrivningarna i avtalet med Energimyndigheten motiverar
forskarna till insatser for resultatspridning. I det nya programmet bor
Energimyndigheten Gvervdga att skdrpa instruktionerna eller — annu hellre —
oronmaérka en del av forskningsprojektens tilldelade st6d till aktiviteter som ror
resultatspridning. Kraven pé resultatspridning omfattar givetvis d&ven andra typer
av projekt, men det kan da vara klokt att stilla olika krav for olika typer av projekt

e Programadministrationen ges goda betyg vad avser ansokansberedningen. I
utlysningarna har informationen och stodet till de sokande tydligt motsvarat deras
behov. Bilden #r inte lika entydig nir sedan projekten vil startat. Aven om flertalet
projektledare dr nojda med rapporteringskraven finns énskemal om mer dialog
och stod med Energimyndigheten. Ett storre engagemang fran myndighetens
handlaggare under projektens genomforande efterfragas, vilket hade varit i linje
med de uttalade ambitionerna i programbeskrivningarna. Detta kan ta sig ett si
enkelt uttryck som ett telefonsamtal for att informera sig om hur projektet
fortloper

e Vi har kunnat konstatera att de ofta hoga ambitionerna i programbeskrivningarna
inte riktigt har stimt 6verens med den faktiska hanteringen. I nagot fall kan detta
mojligen ses som en brist i ledningen av programmet, men oftare handlar det
snarare om att Energimyndigheten och programradet pa ett pragmatiskt sitt har
anpassat sitt arbete efter faktiska omstédndigheter och tillgingliga resurser. Infor
det nya programmet foreslar vi att myndigheten noga 6vervager vilka skrivningar i
de tidigare programbeskrivningarna som verkligen ar viktiga att bevara, och vilka
som inte ar det, d.v.s. att anpassa ambitionerna efter forutsattningarna

Avslutningsvis forefaller sdledes programmen fylla ett tomrum och erbjuda en
mojlighet for projektidéer som annars hade haft svart att fa finansiering. Ménga
projekt hade inte kommit till stind utan stodet, och beviljningsgraden har varit
relativt hog. Flera projektidéer och omraden har dven en potential att utvecklas och
fordjupas vidare i det kommande programmet.
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Bilaga A Intervjupersoner och
tolkningsseminarium

A.1 Intervjupersoner

Kenneth Asp, Energimyndigheten
Carl-Fredrik Bernmar, Coop

Helena Brodin, Innovatum

Carl Carlsson, Redareforeningen
Niklas Fogdestam, Skogforsk

Stefan Gustafsson-Ledell, Swerea
Christer Goransson, Naturvirdsverket
Anders Jonsson, SP

Bengt Holmberg, LTH

Roger Jonsson, Kockums industrier
Katja Kircher, VTI

Jan Kristoffersson, Sust

Maria Nilsson, Viktoria

Catharina Norberg, Energimyndigheten
Mats Pervik, Gatubolaget Goteborg
Bengt-Olof Petersen, Lighthouse CTH
Elin Pietroni, Umea kommun

Markus Robert, KTH

Eva Schelin, VINNOVA

Monica Sundstrom, ordférande i programradet
Asa Svensson, Ecoplan

Magnus Thor, Skogforsk

Inge Vierth. VTI

Per Wenner, Trafikverket

Hulda Winnes, IVL

Peter Witt, SJ

Mathias Warnhjelm, Trafikverket
A.2 Deltagare, expertgranskning
Mats Abrahamsson, LiU

Staffan Algers, KTH

Karin Andersson, CTH

Matts Andersson, WSP

Peter Arnfalk, LU

Francesco Baldi, CTH

deltagare
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Rickard Bensow, CTH

Mats Berg, KTH

Karin Brundell Freij, WSP
Maud G6the-Lundgren, VTI
Lena Hiselius, LTH

Bengt Holmberg, LTH
Daniel Jonsson, KTH
Karoline Kristo, WSP

David Ljungberg, SLU

Jan Lundgren, LiU

Oksana Mont, LU
Catharina Norberg, Energimyndigheten
Pehr-Ola Pahlén, CTH

Tommy Jansson Faugert & Co Utvdrdering
Anna-Karin Swenning Faugert & Co Utvdrdering

A.3 Deltagare i tolkningsseminarium
Kenneth Asp, Energimyndigheten

Kristina Difs, Energimyndigheten

Arni Halldorsson, CTH

Kenth Lumsden, CTH

Catharina Norberg, Energimyndigheten
Monica Sundstrom, ordférande i programrédet

Per Wenner, Trafikverket

Tommy Jansson Faugert & Co Utvdrdering
Anna-Karin Swenning Faugert & Co Utvdrdering
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Bilaga B Rapport fran sakkunniga experter

Stein Erik Gronland, Norwegian Business School (BI)

Lise Drewes Nielsen, Roskilde Universitet

Lauri Ojala, Abo handelshdgskola

Preben Terndrup Pedersen, Danmarks Tekniske Universitet (DTU)
B.1 Inledning

B.1.1 Kortfattat om programmet

2010 startade Energimyndigheten ett FoU-program for energieffektiviseringstgiarder
inom transportomrédet. Det Gvergripande mélet med forskningsprogrammet ar att
skapa en héllbar och progressiv kunskapsgrund avseende energieffektivisering inom
hela transportsektorn. Programmet ska bidra till att bygga upp och underhélla en
nationell kompetens inom omrédet, vilket ska ske genom att stédja forskning,
utveckling och utbildning vad giller energieffektivisering som ror sjilva transporten
(logistik, transportmedelsintegration, planering, organisation, IT, beteendepéverkan
m.m.). Malet ar vidare att utveckla nya metoder och anpassade losningar for att
effektivisera energianvindningen inom ovan nidmnda transportomréden for att oka
takten i den nuvarande fornyelsen av system och fysiska atgarder till mer
energieffektiva sddana, samt hur ett energieffektivare utnyttjande av
transportsystemet ska nés.

For expertgranskningen har programmets fem inriktningar kondenserats, och de
granskade projekten indelats i fyra omréaden:

e Modell och metodutveckling

— Totalt sex projekt, 9,3 miljoner kronor. Av dessa har fyra projekt
expertgranskats

e Beteende

— Totalt atta projekt, 6,3 miljoner kronor. Av dessa har fyra projekt
expertgranskats

e Tatort
— Samtliga tre projekt inom detta omrade har granskats. 6 miljoner kronor
e Integrering

— Totalt sju projekt, 10,5 miljoner kronor. Av dessa har fyra projekt
expertgranskats.

I forskningsprogrammet har saledes totalt 24 projekt beviljats stod med sammanlagt
ungefar 32 miljoner kronor.

B.1.2 Utvarderingsuppdraget

Fyra sakkunniga experter har genomfort en granskning av projekt i
forskningsprogrammet, en s.k. "peer review”:

Lise Drewes Nielsen ir sedan 2001 professor i samhéllsvetenskap vid Roskilde
Universitet, med inriktning pa transport, planering och milj6. Lise har varit
projektledare for flera externt finansierade forskningsprojekt och deltog i
kontrollgrupperna (TransportMistras, VTI, T@I, Trivector). Hon har haft talrika
fortroendeuppdrag inom universitetet (institutionen och programhantering) for
forskning (Working Environment Research Fund, Vinnova, Norges forskningsrad) och

Utvardering av tva program inom omradet energieffektiva transporter 43



technopolis,...,

i utviarderingar (VTI). Sedan 2011 ar Lise chef for forskning vid Formula M, ett stort
danskt program med fokus pd Mobility Management.

Stein Erik Grgnland, sedan 1999 professor (II) i logistik vid Norwegian Business
School (BI), och tidigare samma position vid Norges Handelshogskola (NHH) 1988-
2004 och Molde University College (2009-2012). Stein Erik ar sedan 1996 chef for
konsultféretag inom logistik och transport SITMA, och har tidigare varit direktor i
Norsk Hydro, vicepresident Aker och Norema, chef for sjofarten avdelningen Ship
Research Institute i Norge (Marintek) samt maskinchef pa norska Statens Jarnvigar.
Stein Erik ledde undersokningen av Transportation Research i Norge 2012-2013, och
har lett ménga forskningsprojekt och konsultprojekt inom logistik och transport.

Lauri Ojala ir sedan 1997 professor och ordférande for logistik vid Abo
handelshogskola, Finland. Han har varit handels- och transportexpert for flera
internationella organisationer i Asien, Afrika och Europa, och initiativtagare och
medforfattare  till  Logistics = Performance  Index frdn  Virldsbanken
(www.worldbank.org / Ipi). Lauri ledde "Finland State of Logistics" undersokningar
2006-2012, vilken ar virldens storsta nationella databas i sitt slag. Sedan 2006 ar
Lauri projektledare for tre projekt som &r delfinansierade frin EU med en
sammanlagd volym p& 7,6 m €; DaGoB om farligt gods, inloggning Baltic pa
logistikutveckling, och CASH pa vigtransporter.

Preben Terndrup Pedersen har varit professor i Maritime Konstruktioner, DTU,
sedan 1973. MSc (1966), Ph.d. (1969), Danmarks Tekniske Universitet (DTU). Dr. hc.
NTNU, Norge, Post. Doc. Harvard University, USA, Gasteforsker Det Norske Veritas,
Norge, Institutdirekter for Mechanical Engineering 1992-2007. Preben ar vice
ordférande for det danska Frie Forskningsrad, medlem av Akademiet for de Tekniske
Videnskaber, medlem av Norges Tekniske Videnskabsakademi samt Det Kongelige
Norske Videnskabers Selskab.

Experterna har bedémt ett urval av projekt fran forskningsprogrammet, utifran
foljande kriterier:

e Vetenskaplig kvalitet

e Publicerade resultat av god vetenskaplig kvalitet

e Bidrar till att vidareutveckla den vetenskapliga kunskapen
e Potential for fortsatt forskning inom omradet

e Bidragit till att bygga upp en forskningsmiljo och en kritisk massa av forskare
inom omradet

e Bidrar till den internationella forskningen inom omréadet

® Behandlar frigor och problemstillningar som &r relevanta for att uppna en 6kad
energieffektivisering
B.1.3 Genomférande

Faugert & Co Utvirdering har tillsammans med Energimyndigheten valt ut
sammanlagt 15 projekt for expertgranskningen:
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Modell och | Titort Beteende Integrering
metodutveckling
Systemmodellering for | Hallbara handelsplatser | Energieffektivisering, Resfria méten — vad blir
héllbar, energieffektiv transportpolitik och | effekterna och hur
sjofart regionforstoring redovisar man dem?
Energieffektiva fartyg | Bebyggelsestruktur och | Energieffektivisering EET: Forbattrad
med luftkammare energi for | och okad | kundservice med samtidig
persontransporter kollektivtrafikhandel reducerad
genom fordndringar av | energianvindning
reseavdraget och | baserad pa informations-

forménsbeskattningen
av
kollektivtrafikbiljetter

och
kommunikationsteknologi

Energibesparingar pa | Effektivare citylogistik | E-handelns  potential | Planeringsverktyg for
RoRo-fartyg med hjélp | — en nodviandighet for | och roll for | energibesparande

av "bogvingar” bdde industri och | energieffektivare  och | lastningsstrategi av

samhalle héllbarare transporter kombigodstag

Utveckling av en modell I vilken utstrickning | Nya  mojligheter  for
for inkOpsresor med kan eleyklar och | intermodala transporter i
forbattrad elmopeder ersitta | livsmedelskedjan
malpunktsbeskrivning dagens biltrafik?

Bedomningen har skett utifrdn skriftligt material(avhandlingar, andra vetenskapliga
artiklar eller presentationer, projektrapporteringar) som experterna fatt sig tillsinda
och enskilt virderat med avseende pa ett antal kvalitetsdimensioner. Experter och
projektledare for utvalda projekt har sedan samlats till en tredagars hearing dair
projektledarna presenterat projekten och svarat pd experternas fragor. For varje
projekt avsattes 45 minuter for en presentation med efterféljande diskussion.

Varje projekt har bedomts enskilt enligt ovan angivna kriterier. Dessa bedémningar
har sedan lett till en bedomning av de fyra programomrédena, vilket slutligen
utmynnat i en bedomning av programmet pa 6vergripande niva.

De enskilda projekten har virderats pa skala 1-5 lings de enstaka dimensionerna, dar
de olika viardena ar foljande:

5: Mycket god

4: God

3: Tillracklig

2: Nagot bristfillig

1: Lag

Den o6vergripande bedomningen av varje projekt dr inte endast ett aritmetiskt
genomsnittsviarde, utan baserat dven pa en Overgripande bedomning. I denna

overgripande bedomning har projekten &dven kunnat betygssittas med halvpoings
noggrannhet.

B.1.4 Vissa metodfragor

Forskningsprogrammets uppliagg och de projekt som valts ut for granskningen bjuder
pé flera utmaningar.

Den forsta utmaningen utgors av den stora dmnesmaissiga bredden i programmet.
Dérfor valdes ett team pa fyra experter, for att i mojligaste mén garantera en tillracklig
dmnesmassig kompetens for beddémningen av varje enskilt projekt. Av den
anledningen har varje expert dven fatt ange sina egna kvalifikationer och kompetens
for att kunna utvirdera de specifika forskningsprojekten. Detta har sedan tagits i
beaktande i bedomningen av projekten och sakomradena.
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En annan utmaning utgors av den stora variationen i angreppssitt och ambitionsnivi
pé projekten. Flertalet granskade projekt ar vetenskapliga arbeten, men det finns dven
flera exempel pé projekt som ar mer av utredningskaraktir. Dartill kommer att négra
projekt ar tamligen stora (flera projekt har en projektvolym pé 6ver 2 500 000 SEK,
och négot ar pa 5 400 000 SEK), medan ett flertal projekt har en volym p& mindre &n 1
000 000 SEK. Nagra av de senare ir av forstudiekaraktar.

En sista metodfrdga som experterna har behévt hantera dr det faktum att de
granskade projekten har hunnit olika langt, och att det darfér finns olika mangder
material och information tillgangligt for granskningen. Flera projekt ar avslutade och
redovisade, flera har publicerat resultat som experterna har fétt tillgdng till. Andra
projekt pagar fortfarande, och for ngra av dessa projekt finns ytterst lite skriftlig
dokumentation for experterna att bedéma. I dessa projekt har den muntliga
presentationen av projekten blivit utgdngspunkt for varderingen.

B.2 Bedomning av projekten

For vissa projekt har siledes omfattningen pa den skriftliga dokumentation som
experterna haft som underlag for sin bedomning varit bristfallig.

e Underlaget for ett av de fyra projekten inom omradet Beteende (I vilken
utstrackning kan elcyklar och elmopeder ersitta dagens biltrafik?) har varit
knapphindigt, och darfor inte omfattats av experternas bedomning.

e Underlaget for tva av de fyra projekten inom omradet Integrering (EET: forbattrad
kundservice med samtidig reducerad energianvindning baserad péd informations
och kommunikationsteknologi (IKT) och Nya modjligheter for intermodala
transporter i livsmedelskedjan) har varit relativt knapphandigt. D& de muntliga
presentationerna av dessa projekt heller inte var tillrackligt uttémmande for att
validera det som gjorts, har det varit svart att bedoma dessa tva projekt

e Ett av de tre projekten inom omréadet Tétort (Hallbara handelsplatser) dr snarast
en utredning, och omfattas darfor inte av de delar av bedomningen som fokuserar
pa forskningskvalitet

® Yitterligare ett (Energieffektivisering och 06kad kollektivirafikandel genom
forandringar av reseavdraget och forménsbeskattningen av kollektivtrafikbiljetter)
ar ett utredningsprojekt, och omfattas darfor inte av de delar av bedomningen som
fokuserar pa forskningskvalitet

B.2.1 Vetenskaplig kvalitet

Den Gvergripande bedomningen av de granskade projektens vetenskapliga kvalitet
framgar av Figur 1.
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Modell och metodutveckling _

[Eny

2 3 4 5

Figur 17 Hur bedémer du forskningsprojektens vetenskapliga kvalitet? N=12

Det genomsnittliga betyget for de granskade projekten ar 3,9, vilket betyder mer én
godkant.

Projekten inom omrédet "Modell och metodutveckling” hojer medelvirdet; de
projekten ar Gverlag mycket bra. Aven projekten inom omradet Tatort dr av hog
kvalitet, och da det av de tre projekten som &r ett utredningsuppdrag riaknas bort blir
genomsnittet 4,5.

Omrédet Integrering uppvisar en storre spridning i bedomningen av forskningens
kvalitet. Tva av de fyra bedémda projekten bedoms vara av god eller mycket god
kvalitet.

Ett projekt inom omrédet Beteende dr mer av utredningskaraktir, och har darfor inte
bedomts efter dess vetenskapliga meriter. Ett annat av de fyra projekten inom detta
omrade saknade vidare underlag for bedomning.

Vissa av de mindre projekten uppnér oftare inte god kvalitet, men undantag finns da
grundforutsattningar foreligger. Det har vidare visat sig att storre projekt, med storre
projektgrupper och mer etablerade forskningsmiljoer, med ett undantag, ar av hogre
kvalitet. Det finns ingen skonjbar korrelation mellan rapporterad samfinansiering och
kvalitet.

Nagra projekt fortjanar att lyftas fram som goda exempel vad giller vetenskaplig
kvalitet: Luftkammare, Resfria méten.

B.2.2 Publicerade resultat

Fragan som avser den vetenskapliga nivin pa de resultat som publicerats fran
projekten dterkommer problemet att flera projekt dnnu inte lett till vetenskapliga
publikationer. I vissa fall har experterna da gjort en bedémning av forvantad
vetenskaplig output, d& intervjuer med projektledare gett tillrackligt underlag for
detta. Inom omradet Beteende har endast ett av fyra projekt bedomts och inom
omradet Tatort har tre projekt bedomts.

Den sammantagna bedémningen ser ut enligt foljande:
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Modell och metodutveckling
Tatort

Beteende

Integrering

3 4 5

[EnN
N

Figur 2 I vilken grad bedomer du att de publicerade resultaten fran
forskningsprojekten ar av god vetenskaplig kvalitet? (Skalan for denna friga var 1 —
Inte alls, 3 — I tillrdacklig grad, 5 — I hog grad.) N=11

Den sammanvidgda bedomningen av de publicerade resultaten frén
forskningsprojekten ar siledes god. Aven om podnggivningen ar beroende av att flera
projekt inte avslutats, och/eller att publicerade resultat inte foreligger, har experterna
i vissa fall féorviantningar om publikationer av god kvalitet. Integrering har getts ett
lagre betyg relativt dess vetenskapliga kvalitet da flera projekt dnnu inte kommit fram
till publicerade resultat.

Dock &r den o6vergripande ambitionsnivin vad giller internationellt vedertagen
publicering ovintat 1&g med hiansyn till satsade forskningsmedel. Baskraven fran
forskningsfinansidren for publicering (forutom slutrapporten) ar generellt 1agt stéllda.

B.2.3 Bidrag till att vidareutveckla den vetenskapliga kunskapen

Modell och metodutveckling _

2 3 4 5

[

Figur 3 I vilken grad bedomer du att forskningsprojekten bidrar till att vidareutveckla
den vetenskapliga kunskapen? (Skalan for denna fraga var 1 — Inte alls, 3 — I tillracklig
grad, 5 — I hog grad.) N=13
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Den sammanvigda bedomningen ar att forskningsprojekten i tdmligen hog grad
bidrar till att vidareutveckla den vetenskapliga kunskapen. Bedomningen forsvaras av
att flera projekt fortfarande dnnu inte avslutats eller kommit tillrackligt 1angt. For
négra projekt utgor darfér bedomningen ett “vanteviarde”, och hidnger samman med
hur mycket av resultaten verkligen sprids till avndmare (dven internationellt).

Doktorandfinansiering dr mycket viktigt i detta sammanhang, och att dessa ingar i en
stark disciplindr grupp. Hogskoleprojekten ges ocksd en hogre bedomning in
konsultledda projekt.

B.2.4 Potential for fortsatt forskning inom omradet
Modell och metodutveckling
Tatort

Beteende

Integrering

=
N
w
S
wu

Figur 4 I vilken utstrackning bedomer du att det genom forskningsprojekten finns en
potential for fortsatt forskning inom omréadet? N=13

Hir ger den samlade bedomningen ett hogt medelviarde (tvd av projekten inom
Beteende bedomdes inte). Experterna bedomer att de dmnen som beforskas har
generellt god potential for fortsatt forskning. Detta innebdr dock inte att det
nodvindigtvis ar en fortsittning pa just projektet i fradga som avses. Bland projekt med
mindre potential for fortsatt forskning kan finnas goda mdjligheter for
implementering och vidareutveckling av resultaten.

Aven om potential finns, 4r det inte uppenbart att just energieffektivisering ir den
huvudsakliga inriktningen for fortsatt forskning i flera av de presenterade projekten.
Det kan darfor finnas synergier att vinna med andra forskningsfinansidrer i framtida
forskningsprogram.
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B.2.5 Bidrag till att bygga upp en forskningsmiljo och en kritisk massa av forskare
inom omradet

Modell och metodutveckling _

[

2 3 4 5

Figur 5 I vilken utstrackning bedomer du att forskningsprojekten har bidragit till att
bygga upp en forskningsmiljo och en kritisk massa av forskare inom omradet? N=14

Experternas samlade bedomning ar hir négot ldgre (ett projekt inom Beteende
bedomdes inte). De enstaka projekten ar ofta av relativt liten omfattning, och detta
giller dven for de storre institutioner som deltagit. Med dessa belopp ar det
orealistiskt att forvinta sig att man ska kunna bygga upp en forskningsmiljo. Detta ar
samtidigt ett timligen forvintat resultat givet programmets utgdngspunkt att utgora
en plattform for potentiella forskningsgrupperingar, till och med mellan olika
forskningsmiljéer.

Ambitionen att attrahera existerande forskargrupperingar att &gna sig &t
energieffektiviseringsfragestillningar har uppfyllts endast delvis. For manga av dessa
grupperingar har energieffektivisering utgjort en ny parameter i deras gingse
verksamhet.

For att foretag ska vilja och/eller kunna delta i projekt av detta slag inom omréadet
behovs sannolikt en koppling till kostnadsbesparingar; energieffektivisering ar i sig
knappast ett tillrackligt incitament. For deltagande offentliga aktorer kravs ocksa en
koppling till andra incitament.
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B.2.6 Bidrag till den internationella forskningen inom omradet

Modell och metodutveckling _

=
N

3 4 5

Figur 6 I vilken utstrickning bedomer du att forskningsprojektet bidrar till den
internationella forskningen inom omradet? N=14

Aven hir r experternas samlade bedomning nigot ligre (ett projekt inom Beteende
bedomdes inte). Experterna fann ambitionsnivd vara ovintat 1ag, sannolikt delvis
beroende pa odefinierade krav pa dissemination, speciellt vad giller internationell
(vetenskaplig) publicering— “you get what you measure!”. Det ar vidare si att den
relativa bristen pa publicerade resultat bidrar till att den sammantagna bedomningen
ar nagot lagre.

Det ar vidare s att endast en liten del av den bifogade rapporteringen ar pa engelska
samtidigt som rapportering i mycket hog grad riktats till forskningsfinansidren.

Modell och metodutveckling ligger mycket hogre, eftersom den typen av forskning ar
global och darmed littare att publicera internationellt

B.2.7 Projekten behandlar fragor och problemstillningar som ar relevanta for att
uppna en 6kad energieffektivisering

Modell och metodutveckling _
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N
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Figur 7 I vilken utstrackning bedémer du att forskningsprojekten behandlar fragor och
problemstéllningar som &r relevanta for att uppné en 6kad energieffektivisering? N=14

Forskningsprojektens relevans ur ett energieffektiviseringsperspektiv bedéms vara
hog(ett projekt inom Beteende bedomdes inte). Detta indikerar starkt att &mnena for
de beviljade projekten inom programmet &r relevanta, och bekriftar att
Energimyndighetens analys av behoven var i stort sett korrekt. De utvirderade
projektens potential for energieffektivisering varierar samtidigt mycket, vilket delvis
forsvarar jamforelser mellan de tematiska omradena.

B.2.8 Den samlade bilden
Modell och metodutveckling
Tatort

Beteende

Integrering

[ERY

2 3 4 5

Figur 8 Overgripande bedémning av projekten

Underlaget for bedomning var fran flera projekt 6verraskande tunt. For nagra projekt,
fraimst de som startat senare, ar detta forstaeligt. Det fick dock till f6ljd att den
muntliga presentationen ofta blev viktigare for bedomningen an sjdlva underlaget.
Beroende pa hur langt projektet hade hunnit gav darmed olika forutsattningar for de
olika projektpresentationerna. Aven projektvolymen har i det sammanhanget viss
betydelse.

En viktig observation ar att ambitionsnivin pa vetenskaplig publicering generellt sett
ar l4g. Fran flera projekt fanns vetenskapliga publikationer att tillgé (eller planer for
sddana), men for flera projekt forefaller publicering enligt gdngse internationell praxis
inte vara en planerad output. Till del har detta sannolikt att géra med avsaknaden av
explicita krav frdn forskningsfinansidren (Energimyndigheten) om vetenskaplig
publicering att gora, men det ar lika fullt taimligen 6verraskande.

Det underlag som experterna tagit del av varierar vidare i form, innehall och
ambitionsniva. Detta giller framst delrapporteringar under projektets gang, men dven
slutrapporterna ar olika uttémmande. Det forefaller finnas utrymme och behov f6r
Energimyndigheten att infér framtiden tydligare definiera format for och krav pa
uppfoljning och delrapportering av de projekt som finansieras inom ramen f6r
programmet.

Vad giller forskningsansokningar kan samhaillsvetenskaplig forskning vara i ett
underldge gentemot mer renodlat teknisk forskning, d& sddana projekt kan vara
svarare att tydligt formulera. Dock kunde man forvénta sig fler beteendevetenskapliga
projekt av hogre kvalitet.

Det kan avslutningsvis noteras att storre projekt tenderar att ge ett gott utfall. De har
en samlande effekt, dar summan &r storre dn delarna.
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B.3 Bedomningen av programmet
B.3.1 Forskningsprojekt — och andra projekt

Som framkommit bestar detta forskningsprogram av flera projekt pa god eller mycket
god vetenskaplig niva. Det dr — medvetet - brett till sin karaktér, och innefattar ett
stort antal vetenskapliga discipliner och dven projekt av tvirvetenskaplig karaktar.

Programmet omfattar siledes forskningsprojekt av hog kvalitet, och nagra andra dar
den vetenskapliga nivin bedoms vara lagre. Till detta kommer att ndgra av de projekt
som granskats inte alls dr forskningsprojekt, utan snarare konsultprojekt eller
utredningar. D4 det &r ett program som spanner over ett brett amnesmassigt omrade
och vilkomnar dven andra projektforslag dn sddana av tydlig vetenskaplig karaktar
blir resultatet i det narmaste med nédviandighet en projektportfolj som dr ojamn sévél
vad giller ambitionsniva som vetenskaplig kvalitet.

B.3.2 De fyra temaomradena

De fyra temaomrdden som programmet dr indelat i forefaller rimliga och vil valda.
Dock ar det s att avgransningen dem emellan inte alltid ar tydlig, och flera projekt
overlappar och skulle kunna inplaceras i fler 4n ett omrade.

B.4 Slutsatser och rekommendationer
B.4.1 Fortjanster

Programmet uppvisar flera fortjanster:

e Temaomradena ir relevanta

e Flera mycket bra projekt

e Programmet har 6ppnat mojligheter for forskare och forskningsmiljoer att dgna
sig dven at energieffektiviseringsfragor

e Vissa nya samarbeten har mdjliggjorts, med skilda typer av aktorer (konsulter och
foretag)

B.4.2 Forbattringsomraden

e Projektportfoljen bor definieras och sérskiljas i en eventuell nésta
programomgang. Tunga, “traditionella” forskningsprojekt utgér en del av ett
sddant program, medel for forstudier eller liknande en annan. Projekt av
utredningskaraktar bor separeras fran forskningsprojekten, dock fortfarande
beviljas medel da dven sddana projekt kan ge ny och relevant kunskap. Dessa
projekt av utredningskaraktar bor dock inte utvirderas som forskningsprojekt

e Det kan vidare vara klokt att separera mindre projekt och forstudier fran storre
projekt

e For samtliga typer av projekt bor det i ansdkningarna finnas en tydligare
formulerad definition av deliverables, sarskilt med avseende pa resultatspridning
utover den som sker till finansidren

e De fyra temaomraden som programmet ar indelat i forefaller rimliga och vil valda.
Detta till trots kan det finnas ett behov av att virdera temaomradena pa nytt, da
avgransningen dem emellan inte alltid ar tydlig

e Forskningsfinansidren bor ha god framforhéllning med avseende pa ett nytt
program eller en ny programomgang. En siddan bor utannonseras i god tid, och
aven kommuniceras pa lampligt sitt innan beslutet formellt fattats

Experterna finner avslutningsvis att de fyra @mnesomrddena kan bibehéllas i ett
kommande program.
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Bilaga C Forkortningar

CTH
IVL
KTH
LiU
LTH
LU
SLU
Swerea
TFK
VTI
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Chalmers tekniska hégskola
Svenska miljoinstitutet
Kungliga tekniska hogskolan
Link6pings universitet
Lunds tekniska hogskola
Lunds universitet

Sveriges lantbruksuniversitet
Swedish research
TransportForsKforeningen

Statens vag- och transportforskningsinstitut
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